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UuvoD

Cilj izvjestaja je informisanje Odbora direktora, kao organa upravljanja i druge zainteresovane
strane o postignutim rezultatima poslovanja na period 01.01. do 31.12.2021. godine.

Pored analitickog prikaza podataka iz Bilansa uspjeha, Bilansa stanja, Iskaza o promjenama na
kapitalu, Iskazu o tokovima gotovine u Izvjestaju je obraden i obim rada kako lokalnog, tako 1
medunarodnog saobracaja.

Za cjelovitiji uvid u rezultate poslovanja u prilogu teksta dati su tabelarni prikazi rezultata
poslovanja.

1. IZVJESTAJ O RADU ODBORA DIREKTORA U PERIODU OD 01.01-
31.12.2021.GODINE

Odbor direktora Zeljezni¢kog prevoza Crne Gore AD — Podgorica u skladu sa Zakonom, podnosi
ovaj Izvjestaj, u namjeri da, u funkciji organa upravljanja i rukovodenja DruStvom, transparentno
i cjelovito prezentira aktivnosti i angazovanje u predmetnom godiSnjem periodu vlasnicima,
odnosno akcionarima Drus$tva, korisnicima nasih usluga, postoje¢im poslovnim partnerima i
drugoj zainteresovanoj javnosti.

Prezentiranjem ovog Izvjestaja Odbor direktora nastavlja svoju dugogodiSnju praksu otvorenog
pristupa, zadovoljava principe korporativnog upravljanja — prije svega princip transparentnosti i
javnosti rada ovog organa Drustva, a time i zahtjeve prihvacenog Kodeksa korporativnog
upravljanja Montenegroberze.

U periodu od 01.01. - 31.12.2021. godine Odbor direktora je obavljao svoje aktivnosti saglasno
Zakonu o privrednim dru$tvima, Statutu Zeljezni¢kog prevoza Crne Gore AD - Podgorica,
Poslovniku o radu Odbora direktora Zeljezni¢kog prevoza Crne Gore AD - Podgorica,
prihva¢enom Kodeksu korporativnog upravljanja, kao i brojnim drugim propisima 1 normativnim
aktima Drustva.

Odbor direktora je i u ovom izvjeStajnom periodu razmatrao brojne materijale, dokumenta,
1zvjeStaje (mjesecne 1 kvartalne o poslovanju Drustva, interne revizije i dr.), informacije, analize,
preglede i predloge, heterogene po svom sastavu i sadrZaju i raznovrsne po oblastima. U njima
su prezentirana, predlagana 1 rjeSavana brojna i raznovrsna pitanja, kako ona tekuca i
kratkoro¢na iz redovnog rada i poslovanja tako i dugoroc¢na.

U skladu sa svojim nadleZznostima, ovlas¢enjima i odgovornostima koje ima, saglasno
pozitivnim propisima, aktima, pravilima i standardima, Odbor je, nakon svestranih i
sveobuhvatnih rasprava, profesionalnog, odgovornog i stru¢nog sagledavanja materijala po
svakoj tacki dnevnog reda, donosio brojne odluke i zakljucke, §to na redovnim sjednicama S$to
iz razloga hitnosti, a saglasno Poslovniku o radu Odbora direktora, na korespodentskim
sjednicama putem telefona, e-maila i dr., i u predmetnom periodu odrzao 22 sjednice i nakon
svestranih i sveobuhvatnih rasprava, profesionalnog, odgovornog i stru¢nog sagledavanja
materijala po svakoj tacki dnevnog reda donio 62 odluke 1 32 zakljucka.



Saglasno svojim zakonskim obavezama, shodno odredbama Statuta Drustva, Odluci Vlade Crne
Gore o sazivanju Vanredne Skupstine akcionara Zeljezni¢kog prevoza Crne Gore AD -
Podgorica broj 07-389 od 28.01.2021. godine, Zaklju¢ku Vlade Crne Gore broj 07-389/2 od
28.01.2021. godine i Dopisu Ministarstva kapitalnih investicija broj 01-011/21-987/2 od
04.02.2021. godine, Odbor direktora je donio odluke o sazivanju XIII Vanredne Skupstine
akcionara za dan 12.03.2021. godine i XIV Vanredne Skupstine akcionara za dan 06.04.2021.
godine.

Na XIII Vanrednoj Skupstini akcionara izabran je Odbor direktora u sastavu:

- Veselin Ivanovi¢, predstavnik drzavnog kapitala,

- Radovan Mrdak, predstavnik drzavnog kapitala,

- Milisav Dragojevi¢, predstavnik drzavnog kapitala,

- Danilo Bojovi¢, predstavnik drzavnog kapitala i

- Drazenka Simovi¢, predstavnik OIF "Eurofond, OIF "Trend", CD - OIF
"Moneta" i Drustva za men. poslove i upr. nekretninama "MIG" A.D.
Podgorica.

Kako je clanom 329 stav 1 novog Zakona o privrednim drustvima predvidena obaveza
akcionarskih drustava, koja su registrovana u CRPS do stupanja Zakona na snagu, da usklade
SVOju organizaciju (statut, organe i druge akte) sa novim Zakonom i izvr$e registraciju promjena
u roku od devet mjeseci od dana stupanja na snagu Zakona o privrednim drustvima, Odbor
direktora je u Zakonom ostavljenom roku, imaju¢i u vidu obim izmjena i dopuna, koje je
potrebno izvrsiti u cilju uskladivanja sa zakonskim rjeSenjima pripremio Predlog teksta novog
Statuta usaglaSenog 1 sa Zakonom o privrednim drus$tvima i sa Zakonom o klasifikaciji
djelatnosti i dostavio XIV — oj Vanrednoj Skupstini akcionara koja je odrzana dana 06.04.2021.
godine, kojoj je prisustvovalo 90,7944% akcionara sa pravom glasa i 90,7944% akcionara je
glasalo za Odluku o dono$enju Statuta Zeljezni¢kog prevoza Crne Gore AD — Podgorica.

Odbor direktora je u zakonskom roku sazvao i Redovnu Godi$nju SkupStinu akcionara, koja je
odrzana dana 07.06.2021. godine, na kojoj je prisustvovalo 95,8503% akcionara sa pravom glasa
i 95,8503% akcionara je glasalo za: Odluku 0 usvajanju Izvjestaja o poslovanju Zeljeznickog
prevoza Crne Gore AD — Podgorica za 2020. godinu, Odluku o usvajanju Izvjestaja nezavisnog
revizora oizvrSenoj reviziji finansijskih izvjestaja za 2020. godinu, Odluku o razrjeSenju ¢lanova
Odbora direktora Drustva, Odluku o izboru ¢lanova Odbora direktora Drustva, Odluku o
utvrdivanju naknade za rad predsjedniku i ¢lanovima Odbora direktora, Odluku o imenovanju
nezavisnog revizora DruStva za 2021. godinu 1 Odluku o donoSenju Poslovnika o radu Skupstine
akcionara.

Na Redovnoj Skupstini akcionara izabran je Odbor direktora u sastavu:

- Veselin Ivanovi¢, predstavnik drzavnog kapitala,

- Radovan Mrdak, predstavnik drzavnog kapitala,

- Zeljko Miladinovié, predstavnik drzavnog kapitala,

- Danilo Bojovi¢, predstavnik drzavnog kapitala 1

- Drazenka Simovi¢, predstavnik OIF "Eurofond, OIF "Trend", CD - OIF
"Moneta" 1 Drustva za men. poslove 1 upr. nekretninama "MIG" A.D.
Podgorica.

Nakon podnesene Ostavke ¢lana Odbora direktora Radovana Mrdaka na ¢lanstvo u Odboru
direktora Drustva prije isteka njegovog mandata i registracije prestanka ¢lanstva u Odboru
(zabiljezba) Radovana Mrdaka kod CRPS-a, Odbor direktora je donio Odluku o sazivanju XV
Vanredne Skupstine akcionara za dan 12.10.2021. godine, pa kako ista zbog nedostatka kvoruma



nije odrzana, Odbor direktora je donio Odluku o sazivanju Ponovljene XV Vanredne Skupstine

akcionara za dan 10.11.2021. godine.

Na Ponovljenoj XV Vanrednoj Skupstini akcionara izabran je Odbor direktora u sastavu:

- Veselin Ivanovi¢, predstavnik drzavnog kapitala,

- Vladimir Merdovié, predstavnik drzavnog kapitala,
- Zeljko Miladinovié, predstavnik drzavnog kapitala,
- Danilo Bojovi¢, predstavnik drzavnog kapitala i

- Drazenka Simovi¢, predstavnik OIF "Eurofond, OIF "Trend", CD - OIF

"Moneta" i Drustva za men. poslove i upr. nekretninama "MIG" A.D.

Podgorica.

Odbor direktora je, nakon odrzanih XIII Vanredne, Redovne i Ponovljene XV Van- redne
Skupstine akcionara, na konstitutivnim sjednicama jednoglasno donosio odluke o izboru

Veselina Ivanovica za predsjednika Odbora direktora.

Odbor direktora je, kao organ upravljanja i rukovodenja Drustvom, u predmetnom izvjeStajnom
periodu u skladu sa Zakonom 1 normativnim aktima DruStva profesionalno i odgovorno obavljao

poslove iz svoje nadleznosti.

2. POKAZATELJI RADA ZPCG-A

Pokazatelji rada su objedinjeni podaci rada u lokalnom i medunarodnom saobracaju koji se

odnose na period od 01.01.- 31.12.2021. godine.

Tabela 1. Kvantitativni pokazatelji rada ZPCG-a

R.br. Naziv 1-X11 2020. | 1-X11 2021. 20'2”13’;6‘20
1. | Broj pokrenutih vozova 8.625 10.257 119
2. | Realizovani vozni km 670.752 860.672 128
3. | Broj prevezenih putnika 472.685 554.826 117
4. | Realizovani putnicki km 27.838.980 | 37.227.803 134
5. | Prosje€an broj putnika po jednom vozu 55 54 99
6. | Realizovani prilivi 1.078.354 1.952.243 181
7. | Pripadajuéi prilivi 1.181.603 2.165.861 183
8. | Prosjecni pripadajuéi prihod po vozu 137,0 211,2 154
9. | Prosjecni pripadajuéi prihod po putniku 25 39 156
10. | Prosjecni pripadajuci prihod po putnickom km 0,042 0,058 137
11. | Prosjec¢ni put 1 putnika 58,9 67,1 114
12. | Prosjecno kasnjenje po vozu (min) 7,12 22,38 314

U 2021. godini u odnosu na 2020. godinu u lokalnom i medunarodnom saobracaju ostvareni su

slede¢i rezultati:




Broj pokrenutih vozova za 19% je ve(i,
Realizovani vozni km uvecali su se za 28%,

Broj prevezenih putnika je veéi za 17% , dok su realizovani putnicki km uvecéani za 34%

u odnosu na uporedni period 2020.godine ,

Prosjecan broj putnika po jednom vozu smanjio se za 1%,
Realizovani 1 pripadajudi prilivi su veci za 81 odnosno 83%,

Prosjec¢ni put 1 putnika je veéi za 14%,

Prosjecno kasnjenje po vozu je znatno uvecano i to za 214%.

Zbog epidemioloske situacije u Crnoj Gori Nacionalno kordinaciono tijelo donijelo je odluku da
se obustavi zeljeznicki saobracaj od 18.03.2020. godine. Lokalni Zeljezni¢ki saobracaj je ponovo
ponovo uspostavljen
03.09.2020.godine i to umanjen za saobracanje dnevnog medunarodnog voza.

poceo sa radom od 18.05.2020.godine dok je medunarodni saobracaj

3. OSTVARENI OBIM RADA U LOKALNOM SAOBRACAJU

U sledecoj tabeli su prikazani pokazatelji rada lokalnog saobraéaja u 2021.godini u odnosu na
uporedni period 2020.godine.

Tabela 2. Kvantitativni pokazatelji rada u lokalnom saobracaju

~br Naziv 1-X11 2020. | 1-X11 2021. 20'2”15’;6‘20
1. Broj pokrenutih vozova 8.082 9.310 115
2 Realizovani vozni km 579.528 702.083 121
3 Broj prevezenih putnika 452.303 466.390 103
4. Realizovani putnicki km 25.169.840 | 25.375.313 101
) Prosjecan broj putnika po jednom vozu 56 50 90
6 Realizovani prilivi 815.446 | 1.023.173 125
7 Pripadajuci prilivi 952.741 | 1.143.173 120
8 Prosjecni pripadajuéi priliv po vozu 118 123 104
9 Prosje¢ni pripadajuci priliv po putniku 211 2,45 116
10. Prosjecni pripadajuci priliv po putnickom km 0,038 0,045 119
11. Prosje¢ni put 1 putnika 55,65 54,41 08
12. Prosjecno kasnjenje po vozu (min) 6,77 12,53 185

U periodu od 01.01. do 31.12. 2021. godine u odnosu na isti period 2020. godine zabiljezeni su
sledec¢i kvantitativni pokazatelji u lokalnom prevozu:

Broj pokrenutih vozova veci je za 15%,

Realizovani vozni kilometri su veci za 21% zbog viSe pokrenutih vozova,

Broj prevezenih putnika je veci za 3%,




Realizovani putnicki kilometri su veéi za 1%,
Prosje¢an broj putnika po jednom vozu je manji za 10% ,
Realizovani priliv je ve¢i za 25% zbog veceg broja prevezenih putnika,
Prosje¢an pripadajuci priliv po vozu je veci za 4% jer je pokrenuto viSe vozova i
prevezeno vise putnika,
Prosje€an pripadajuéi priliv po putniku je veéi za 16% zbog procentualno veéeg broja
prevezenih putnika i povecanja cijena,
Prosjecan put jednog putnika je manji za 2% zbog procentualno veceg smanjenja broja

realizovanih voznih kilometara od realizovanih voznih kilometara,

Prosje¢no kasnjenje po vozu je vece za 85% zbog problema sa naponom u kontaktnoj
mrezi.

Uneseni podaci u tabeli ne sadrze podatke za polovinu marta, cijeli april i polovinu maja
2020.godine jer je zbog epidemioloske situacije u Crnoj Gori Nacionalno kordinaciono tijelo
donijelo je odluku da se obustavi Zeljeznicki lokalni saobracaj u period od 18.03.2020. godine do
18.05.2020.godine.

4. OSTVARENI OBIM RADA U MEPUNARODNOM SAOBRACAJU

U sledecoj tabeli su prikazani pokazatelji rada medunarodnog saobracaja u 2021.godini u odnosu
na uporedni period 2020.godine.

Tabela 3. Kvantitativni pokazatelji u medunarodnom saobracaju

R.br. Naziv 1-X11 2020. | 1-X11 2021. 2o|znlc/lze())(zo
1. | Broj pokrenutih vozova 543 947 174
2. | Realizovani vozni km 91.224 158.589 174
3. | Broj prevezenih putnika 20.382 88.436 434
4. | Realizovani putnicki km 2.669.140 | 11.852.490 444
5. | Prosjecan broj putnika po jednom vozu 38 93 249
6. | Realizovani prilivi 262.908 929.070 353
7. | Pripadaju¢i prilivi 228.862 1.022.688 447
8. | Prosjecni pripadajuéi prihod po vozu 421,48 1079,92 256
9. | Prosjecni pripadajuéi prihod po putniku 11,23 11,56 103
10. | Prosjecni pripadajuéi prihod po putni¢kom km 0,09 0,09 101
11. | Prosje¢ni put 1 putnika 131,0 134,0 102
12. | Prosjecno kasnjenje po vozu (min) 16,71 12,96 0,78

U periodu od 01.01. do 31.12.2021. godine u odnosu na isti period 2020. godine zabiljezeni su

slede¢i kvantitativni pokazatelji u medunarodnom prevozu:

Broj vozova koji su saobracali u 2021. godini i realizovani vozni km ve¢i su za 74% u

odnosu na uporedni period u 2020. godini.

U 2020. godini broj prevezenih putnika je znatno veéi i to za 334% u odnosu na

uporedni period,




- Prosje¢an broj putnika po jednom vozu veéi je za 149% u odnosu na 2020. godinu.

- Realizovani prilivi su znatno uve¢ani u odnosu na prilive koji su ostvareni u 2020.
godini i to za 253%,

- Pripadajuéi prilivi su takode znatno uvecani i to za 347%,

- Prosjecno kasnjenje po vozu je umanjeno za 22% u odnosu na 2020. godinu.

Pokazatelji rada su uradeni na osnovu podataka dobijenih od ZICG, iz Operativnih analiza rada
Sektora za upravljanje i regulisanje saobracaja - Sluzbe za operativne poslove Podgorica.

Zbog epidemioloske situacije u Crnoj Gori Nacionalno kordinaciono tijelo donijelo je odluku da
se obustavi zeljeznicki medunarodni saobracaj od 16.03.2020. godine. Ponovo je uspostavljen
03.09.2020.godine i to samo no¢ni voz, te pokazatelji u 2020.godini nisu realni.

5. REALIZACIJA PLANA JAVNIH NABAVKI

Zeljeznicki prevoz Crne Gore AD Podgorica je usvojio Plan javnih nabavki za 2021. godinu na
iznos od 5.908.691,00 € bez ura¢unatog PDV-a.

Realizacija Plana se vrsila se u skladu sa Zakonom, kroz sprovodenje otvorenih postupaka
javnih nabavki, sprovodenje postupaka jednostavnih nabavki, realizacije jednostavnih nabavki
iznosa < 5.000,00 € (tzv. izuzeéa od Zakona). Realizacija usluga tekuceg odrzavanja voznih
sredstava i utroska elektricne energije visokog napona, sprovodila se po posebnim sporazumima
zakljuenim izmedu Zeljeznickih drustava, posredstvom resornog Ministarstva.

I. Otvoreni postupci javnih nabavki (tenderi)

Putem otvorenih postupaka javnih nabavki (tendera) zaklju€eni su ugovori u ukupnom iznosu od
1.571.683,77 €. Procijenjena vrijednost za ove nabavke shodno Planu javnih nabavki iznosila je
1.651.661,09 €. Pozitivna razlika koja je ostvarena po sprovedenim otvorenim postupcima iznosi
79.977,32 €.

Il. Procedure jednostavnih nabavki

Procedurom jednostavnih nabavki po kojoj se vrSe nabavke roba i usluga do 20.000,00 €,
odnosno radova do 40.000,00 € zakljueni su ugovori u ukupnom iznosu 151.827,30 €.
Procijenjene vrijednosti za ove nabavke po Planu su iznosile 153.163,40 €. Pozitivna razlika koja
je ostvarena sprovodenjem procedura jednostavnih nabavki iznosi 1.336,10 €.

I11. Jednostavne nabavke do 5.000,00 € ( izuzeéa iz Zakona )
Realizovano je nabavki iznosa manjeg od 5.000,00 € , za koji nije obavezno sprovodenje
postupka tj.procedure (ve¢ je realizacija direktno fakturom ) u iznosu 142.907,10 €.

IV. Realizacija Plana po posebnim sporazumima zaklju¢enim sa Zeljezni¢kim drustvima
TroSkovi elektricne energije koji su takode obuhvaceni Planom iznosili su 406.371,79 €, dok su
troSkovi za usluge tekuceg odrzavanja voznih sredstava iznosili 970.049,37 €.

V. Okvirni sporazumi

Preko okvirnih sporazuma koji su zakljuceni u prethodnoj godini, zakljuceni su ugovori u iznosu
76.692,54 €. Procijenjene vrijednosti iz Plana, za ove nabavke iznosile su 77.510,00 €. Pozitivna
razlika je ostvarena u iznosu 817,46 €.



UKUPNA REALIZACIJA PLANA: (1 + 11+ 11+ 1V + V) iznosi 3.324.152,75 €, odnosno ~

58%.

Analiza realizacije Plana u odnosu na prethodnu godinu data je u sledecoj tabeli:

Tabela 4. Analiza realizacije Plana 2021. godine u odnosu na uporedni period 2020. godine

Realizacija / godina - 2021 2020 Index (%)
pocentualno 2021/2020
Iznos Plana 5.908.691,00 € 5.722.225,80 € 103%
Otvoreni postupci 1.651.661,09 € 1.241.978,90 € 1329
Postupci  jednostavnih 153.163,40 € 189.723,00 80%

. 0
nabavki
Jednostavne  nabavke 142.907,10 € 84.659,05 168%
do 5.000,00 € (izuzeca)
Okvirni sporazumi 77.510,00 € 695.320,00 € 11%
Sporazumi za 1.376.421,10 1.303.669,40 €
Zeljezni¢kim drustvima (406.371,79 € + (404.037,48 +
(elektri¢na energija + 970.049,37€) 899.631,93 € ) 105%
odrzavanje voznih
sredstava
Ukupna realizacija 3.401.662,69 € 3.515.350,30 € 96%
Realizacija u =~ 58% ~62%
procentima 93%

6. LJUDSKI RESURSI

Dana, 31.12.2021. godine u radnom odnosu kod Zeljezni¢kog prevoza Crne Gore AD Podgorica
nalazilo se 376 zaposlenih, $to je za 7 viSe u odnosu na 31.12.2020. godine kada je evidentirano
369 zaposlenih.

Prosjecan broj zaposlenih tokom 2021. godine je 373, 1 manji je za 2 od prosjeka iz 2020.
godine, koji je bio 375 zaposlenih.

Tabela 5: Uporedni podaci o broju zaposlenih za 2020. i 2021.godini

Kvartal Prosjec¢an broj zaposlenih Razlika
2020 2021 (2020/2021)
I 376 374 -2
1 376 370 -6
i 375 376 +1
1\ 371 376 +5

Osnovne karakteristike promjene broja zaposlenih dobijene komparacijom stanja od decembra
2021. godine sa stanjem od decembra 2021. godine su sljedece:

- Radni odnos zasnovan je sa 19 lica, odnosno lica kod kojih je doslo do transformacije ugovora
o radu sa odredenog na neodredeno vrijeme;



U narednoj tabeli dat je pregled broja zaposlenih izvrSilaca po radnim mjestima. U odnosu na
izlozeno moze se konstatovati da je vecina izvrSilaca angaZovana radi obavljanja poslova na
radnim mjestima koja neposredno ucestvuju u vrSenju zeljeznickog saobracaja.

Tabela 6: Pregled broja zaposlenih izvrsilaca

Radno mjesto Broj izvrsilaca

Mehanicar 1
Pregledac kola 1
Str. sar. za rad. odnose, prijem i obraz. kadrova 1
Masinovoda 7
Masinovoda manevre 1
Manevrista 2
Rukovodilac sluzbe za vuc¢u vozova 1
Rukovodilac sluzbe za finansije 1
Blagajnik 1
Radnik na informacijama 1
Nadzornik lokomotiva 1
Glavni ing.za saob.propise 1 vanredne dogadaje 1

Ukupno zaposleno 19

- U uporednom periodu radni odnos prestao je za 15 lica;

U sledec¢oj tabeli izlozeni su podaci o broju izvrSilaca kojima je prestao radni odnos. Razlozi
prestanka radnog odnosa su razli¢iti. Za 10 zaposlenih radni odnos je prestao sporazumom
poslodavca i zaposlenog uz isplatu otpremnine, za 1 zaposlena otkazom ugovora o radu od strane
poslodavca, za 1 zaposlenog sporazumom na zahtjev zaposlenog, za 1 uslijed navrSenih 67
godina zivota, za 1 uslijed smrti, za 1 istekom vremena na koje je zakljucen ugovor o radu na
odredeno vrijeme.

Tabela 7: Pregled broja izvrSilaca kojima je prestao radni odnos

Broj
izvrSilaca
Masinovoda 1
Operater
Radnik na njezi kola
Kondukter
Blagajnik
Magacioner-ratunopolagac
Radnik na informacijama
Kontrolor
Glavni ing.za elektro odrzavanje
Blagajnik u stanici NikSsi¢
Radnik na njezi kola
Pripravnik

Ukupno lica kojima je prestao radni odnos

Radno mjesto
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U dijagramu ispod prikazana je fluktacija broja zaposlenih u 2020. i 2021. godini, pri ¢emu je
evidentiran blagi porast broja zaposlenih u periodu od oktobra do decembra 2021. godine.

Dijagram 1: Stanje ukupnog broja zaposlenih u 2020. i 2021. godini
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Kada je u pitanju kvalifikaciona, starosna i polna struktura zaposlenih, u 2021.godini nijesu
registrovane znacajnije promjene zaposlenih, §to se moze vidjeti iz sledece tabele u kojoj je
prikazana kvalifikaciona struktura zaposlenih na kraju godine.

Tabela 8 : Kvalifikaciona struktura zaposlenih za decembar 2020 i 2021. godinu

Kvalifikaciona struktura zaposlenih za 2020.

Kvalifikaciona struktura zaposlenih za 2021.

Uporedni godinu godinu
Eeae vz fvirs v v inve fiva ol vz v [vi v vz ive [ |
31.12.2020/21 | 4 65 |19(3| 8 [202|55]2 20| 4 78 |18 (3| 6 |[197 |50 | 2|18

Na osnovu starosne strukture izlozene u narednoj tabeli, evidentno je da u Zeljezni¢kom prevozu
Crne Gore ima prosjecno najve¢i broj zaposlenih sa godinama starosti izmedu “26 — 40”.
Takode, relativni odnos zaposlenih lica muSkog i1 Zenskog pola nije zabiljezio znacajnije
promjene u odnosu na 2020.godinu.

Tabela 9: Starosna i polna struktura zaposlenih za decembar 2020. i 2021. godinu

g.? A[\)RIgETI I Starosna struktura zaposlenih za 2020. godinu SIEEEE! StrUktl;:)%iZ:SOSIemh EA
POLNA 26- preko prek
SRUKTURA do 25 41-50 | 51-55 | 56-60 do 25 | 26-40 | 41-50 | 51-55 | 56-60

40 60 060
Decembar 20/21 13 127 75 81 59 21 15 127 71 53 78 32
Broj muskaraca 256 263
Broj Zena 113 113

Planiranje ljudskih resursa

Strategija upravljanja ljudskih resursa fokusirala se na optimizaciju broja zaposlenih u skladu sa
Strategijom reforme javne uprave u Crnoj Gori za period od 2016 - 2021 godine i Planom
optimizacije javne uprave Crne Gore 2018 - 2021 godine. Kao rezultat odgovornog poslovanja
optimizacije redukovan je broj zaposlenih u prethodnom periodu sa 402 na 376.
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U toku 2021. godine uraden je Nacrt pravilnika o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, 1
prilikom izrade vodilo se racuna o optimizaciji broja zaposlenih, takode preduzimace se
aktivnosti na objedinjavanju sli¢nih ili istovjetnih poslova, kao i moguce izmjestanje pojedinih
poslova van Drustva i njihovo povjeravanje specijalizovanim firmama ili agencijama, ¢ime bi se
stvorili uslovi za ukidanje pojedinih radnih mjesta i posljedi¢no smanjenje broja zaposlenih po
ugovoru o radu na neodredeno vrijeme.

U 2021. godini primljeni su pripravnici radi stru¢nog osposobljavanja kako bi se na taj nacin
kreirale rezerve i imali obuceni kadar u slucaju kada zaposleni po sili zakona odu u starosnu
penziju. Kreirane rezerve koristi¢e se po potrebi, u toku i van ljetnje sezone, u slucajevima
poveéanog obima posla, zamjene privremeno sprijeCenih zaposlenih za rad i u slu¢ajevima kada
se zaposleni odluce da iskoriste pravo na starosnu penziju.

Drustvo je u 2021. godini apliciralo za uces¢e u Vladinom Programu radi stru¢nog
osposobljavanja lica sa steCenim visokim obrazovanjem, i tom prilikom na stru¢no
osposobljavanje u ZPCG upucena su tri korisnika koji ¢e biti obudeni za rad shodno njihovoj
stru¢noj spremi. U periodu od 2013. do 2020. godine uspjesno je osposobljeno 65 korisnika
Programa da samostalno obavljaju poslove iz oblasti maSinstva, elektrotehnike, energetike 1
automatike, saobracaja, menadzmenta, ekonomije, prava, primjenjenog racunarstva i
prevodilastva.

7. VUCNA 1 VUCENA VOZILA

Zeljeznicki prevoz Crne Gore posjeduje 15 lokomotiva, 8 elektromotornih vozova i 64 putni¢ka
vagona. Struktura inventarskog parka vozila data je u tabelama 1 i 2.

Tabela 10. Vuéna vozila (lokomotive i elektromotorni vozovi)

. Inventarsko Prose¢na starost
r.or. Vrsta vozila . .
stanje (godine)
1. Elektri¢ne lokomotive 461 8 48
2. Dizelelektri¢ne lokomotive 661 1 52
3. Elektromotorni voz 412/416 5 38
4, Elektromotorni voz CAF 3 9
5. Manevarska dizelelektri¢na lokomotiva 642 4 59
6. Manevarska dizelelektricna lokomotiva 643 2 43
Sve serije 23 41.4

Tabela 11. Putnicki vagoni

Vrsta vagona SIO\_/na oznakai IPK RKP Prosjeémil starost
tip vagona (godine)

e B 9/14* 9 45
Sa sjediStima A,B()E)Z) 10 3 36
Restoran WR 1 0 45
Bc(x) 9 56
Kuset Bc(sncf) 3 4 48
AcBc 6 48
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Ac(X)x 1 1 60

Spavaca WLAB sncf 10 7 49

Za prevoz automobila DDam sncf 10 - 39
Sve serije 64 24 47.3

Napomena: Oznaka *) ukazuje na 14 vagona koji su imobilisani duzi vremenski period, loseg tehnickog
stanja i dugog perioda od poslednje investicione opravke, a uzeti su u obzir kao dio inventarskog parka
putnickih vagona. Osposobljavanje ovih vagona nije isplativo, a neki su predlozeni za kasaciju od strane
komisije za utvrdivanje stanja inventarskog parka voznih sredstava.

7.1 VUCNA VOZILA - rokovi revizionih opravki, planiranih i realizovanih

Tabela 12. Revizione opravke lokomotiva i elektromotornih vozova

Napomena/ Kriterijum za rok opravke je

R.br. Vrsta vuénog vozila Revizija predeni put (km)
1. 461 - 029 27.01.2019..
2. 2 461 - 033 10.12.2008. Istekao rok RO, nekompletna
3. g 461 - 035 31.03.2018.
g U velikom obimu o$te¢ena u udesu u
4, ;5 461 - 036 21.04.2011. Mojkovcu 13.11.2012.
5, 2 461 - 039 25.05.2018.
6. 5 461 - 040 14.06.2013. Istekao rok RO
7. u% 461 - 041 27.03.2019.
8. 461 - 043 29.07.2012.
9. 642 - 173 14.11.2005. Istekao rok RO
10. 642 - 024 2004. Istekao rok RO
1 | 2. 642 - 027 1984. Predlog za kasaciju
12. _% % 642 -174 1989. Predlog za kasaciju
13| 2 § 643 - 050 Istekao rok RO
1 'E - 643 - 051 94.12.2013 Planirana s_rednja opravka zbog vecih
defekata dizel motora
15. 661 - 315 17.12.2008. Istekao rok RO
16. CAF 101-103 -
17. CAF 104-106 -
18. CAF 107-109 -
19. 5 412 /416 -041/ 042 31.08.2013
20. E S| 412/ 416 -043/044 04.03.2000. Istekao rok RO, nekompletan
21. | S g| 4127416 -045/046 15.07.2015.
22. i‘; '=| 412/ 416 -049/050 12.01.2022.
23. w 412 / 416 -051/052 02.06.2007. Istekao rok RO
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7.1.1 Redovno odrzavanje vucnih i vucenih vozila

Tekuce, redovno odrzavanje (servisni pregledi, kontrolni pregledi i vanplanske opravke) izvrSava
se saglasno Pravilniku o nadinu odrzavanja zeljezni¢kih vozila. Redovno odrzavanje
elektromotornih vozova serije 412/416 i proizvodjata CAF, izvrSava se na neposredan nacin (u
sopstvenom depou), dok se poslovi redovnog, odrzavanja lokomotiva serije 461 i1 putnickih
vagona, svih tipova, odrZava u radionicama AD OZVS, po osnovu ugovornog odnosa.

7.1.2. Lokomotive serije 461 i 643

Tabela 13. Pregled redovnog odrZavanja lokomotiva tokom 2021.godine

R.br. | Lokomotiva Serwsnl_ Kontrolm Vanplanske Ispravnost (%)
pregledi pregledi opravke
SERIJA 643
1. 643-051 23 | 3 | 5 62,91
SERIJA 461

2. 461-029 243 19 21 83,79

3. 461-035 217 19 14 88,44

4, 461-039 128 13 16 54,66

5. 461-041 257 20 12 91,54

6. 461-043 143 21 14 95,06

7. Ukupno: 1011 95 82 79,4

Napomena : - Lokomotive serije 642/643, nekompletne i istekao rok redovne opravke
(lokomotive 642-027 i 642-174 su predloZene za kasaciju).
- Lokomotiva 661-315, nekompletna sa i velikim oSteCenjima rashladnog sistema
DM.

Napomena : - Lomotiva 461 — 033 je van saobracaja zbog nekompletnosti, neophodnosti
zamjene monoblok tockova i potrebe izvrSenja vanplanskih opravki veceg
obima.

- Lokomotiva 461 — 036, zbog velikih oSte¢enja iz udesa iz 2012. godine.
- Lokomotivi 461 — 040 je istekao rok redovne opravke.
Napomena: - Lokomotiva 643-051 je van saobracaja od aprila mjeseca zbog veceg defekta

dizel motora, 1 bi¢e upucena na srednju opravku.

7.2.2 Elektromotorni vozovi serije 412/416 i CAF CIVITY

Tabela 14. Pregled redovnog odrZzavanja EMV-a tokom 2021.godine

Elektromotorni Servisni Kontrolni Vanplanske
R.br. - . Ispravnost (%)

voz pregledi pregledi opravke

SERIJA 412/ 416
1. 041/042 74 24 61 81.04
2. 045/046 77 24 85 82.21

CAF CIVITY

3. CAF 103 - 103 79 24 17 90,54
4, CAF 104 - 106 42 15 18 46,38
5. CAF 107 - 109 76 24 13 93,76
6. Ukupno 348 111 194 78,78
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Napomena : - EMV 049-050, 12.01.2022.g. zavrSena srednja opravka
- EMV 051-052, istekao rok RO, nekompletan u manjem obimu.
- EMV 043/044, nekompletnost u veoma velikom obimu.

7.3. Redovno odrZavanje vagona

Tabela 15. Pregled redovnog odrzavanja putni¢kih vagona za 2021.godinu.

Y z WR Ac/Bc (X) WLAB =
S | | |o | |F| O | |[F |0 |z | |0 | [ TO0 | K
= o o = o o| o o = o o = o o
Jan. 16 6 0 4 5 0 0 0 0 5 3 0 12 4 |1 37 19
Feb. 10 6 0 7 3 0 O 0 0 4 4 0 10 5 |0 31 18
Mart 6 8 0 2 9 0| O 0 0 3 5 0 11 2 |0 22 24
Apr. 4 7 0 5 4 0| 0 0 0 3 2 1 12 6 |0 24 20
Maj 8 8 0 5 2 410 0 0 2 5 0 7 4 |4 22 27
Jun 8 3 0 1 3 0| 0 0 0 2 3 1 12 6 |1 12 22
Jul 2 4 1 4 4 0| 1 1 0 6 4 0 7 6 |0 20 20
Avg. 9 5 2 1 2 0 1 1 0 8 4 0 9 7 10 28 21
Sept. 4 7 0 10 6 0| 0 1 0 1 6 0 7 3 |0 22 23
Okt. 8 9 0 11 6 0 O 0 0 5 4 0 15 7 10 39 26
Nov. 9 6 2 7 5 0 O 0 0 5 4 1 11 3 |0 32 21
Dec. 12 5 0 9 1 0 O 0 0 7 3 1 5 9 |1 33 20
X 97 | 79 | 5 66 | 50 | 4 | 4 4 0 | 51|48 | 4 118 | 62 | 7| 336 263
Tabela 16. Pregled ispravnosti putni¢kih vagona za 2021.godinu.
Ispravnost u odnosu na Raspolozivi Ispravnost u odnosu na
Red. TIP KOLA IKP IKP park raspolozivi p.
br. kola/dan % kola/dan
1. |Y/B 9 83.22
(14) 7.49 5350 9.0 83.22
2. | ZIAB 10 4.4 44.40 5.83 75.47
3. | WR 1 0.57 57.00 0.92 61.96
4. | X/Ac,Bc 10 4.69 46.90 4,78 98.12
5. | SNCF/AcBc,Bc 9 0.00 0.00 0 0
6. | WLAB 10 6.09 60.90 6.78 89.82
7. | DDm 9 0.00 0.00 0.00 0.00
58 40.07
8. | Ukupno (64) 23.24 35 75 27.31 85.10

Napomena: Tokom aprila mjeseca, nije bilo izvrSenja kontrolnih i servisnih pregleda na vuénim
i vuCenim vozilima, a zbog prekida zeljezniCkog saobracaja koji je nastao kao posledica
proglasenja virusne epidemije.
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7.4.Presjek investicionog odrZzavanja Zeljeznickih voznih sredstava za 2021.g.

Tabela 17. Investiciono odrZavanje Zeljezni¢kih voznih sredstava

Planirano Koli¢ina Realizovano

Dizel-el. Lokomotiva - 643 1 U toku potpisivanje ugovora sa SZ VIT —
Maribor, Slovenija

Elektromotorni voz - 412/416 1 1

Kuset vagoni - Bc 2 Ceka se carinsko odobrenje i transpot
vagona

Sa sjediStima - Z 3 3

Vagoni sa lezajevima - WLAB 3 Vagoni u Zelvoz - Smederevo na

izvrSenju srednje opravke

7.5. Plan investicionog odrZavanja za 2022. godinu

Tabela 18.Plan investicionog odrZavanja

Planirano Kolicina Realizovano
El. Lokomotiva 461-040 1 Nije pokrenut postupak
Sa sjedistima - Z 7 Otvaranje tendera 01.04.2022.9.
Kuset vagoni - Bcex 1 Nije pokrenut postupak
Vagoni sa lezajevima- WLAB 6 Nije pokrenut postupak
Sa sjediStima - Y 2 Nije pokrenut postupak
Vagon restoran - WR 1 Nije pokrenut postupak

8. ZASTITA NA RADU

~ Zastita i zdravlje zaposlenih ~

I Zakonska i podzakonska regulativa iz oblasti zastite i zdravlja u Crnoj Gori:

Shodno ¢injenici da zastita i zdravlje na radu u Crnoj Gori ustavna kategorija, Skupstina Crne
Gore na osnovu Ustava donijela je Zakon o zastiti i zdravlju na radu (,,SLlist Crne Gore
br.34/14 i br.44/18), u kome su unijete novine i preporuke medunarodnih akata, kao i direktive
Evropske unije iz ove oblasti.

| a. Zeljezni&ki propisi

Osim pravilnika koji su u primjeni, u naSem Drustvu se upotrebljavaju pravilnici i uputstva koji

su specificni za oblast vrSenja Zeljeznicke sluzbe:

-Pravinik 645 - o o utvrdivanju poslova na kojima radnici neposredno ucestvuju u vrsenju

zeljeznickog saobracaja.

- Pravilnik 646 — o stru¢noj spremi koju moraju posjedovati radnici koji neposredno ucestvuju
u vrSenju Zeljeznickog saobracaja

- Pravilnik 654 — o sluzbenom odelu i oznakama na JZ
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-Pravlinik 655 — o posebnim zdravstvenim uslovima koje moraju ispunjavati zaposleni na
zeljeznici koji neposredno ucestvuju u odvijanju Zeljeznickog saobracaja

-Pravilnik 657 - o provjeravanju psihicke I fizi¢ke sposobnosti Zeljeznickih radnika pre stupanja
narad | u toku rada

-Uputstvo 227 — 0 mjerama bezbjednosti od elektri¢ne struje na elektrificiranim prugama JZ.
-Pravilnik o blizim uslovima, na¢inu ugradnje i upotrebe aparata za gasenje pozara u vozovima
(stupio na snagu 01.04.2018 godine).

| b. Akti iz oblasti zastite i zdravlja na radu koje posjeduje ZPCG doneseni od 2012-2020
godine

Shodno zakonu, ZPCG posjeduje Akt o procjeni rizika na radnom mjestu br.8919/1 od
25.10.2012 godine, koji je izradila licencirana firma JU “Institut za razvoj I istrazivanja iz
oblasti zastite na radu” iz Podgorice, kao i “Akt 0 procjeni rizika za jedinicu njege kola u
Baru” br.4581 od 23.06.2015 godine, koji je izradila licencirana firma “MMK Control” iz Bara.
Shodno Zakonu o zastiti na radu (“SLlist Crne Gore br. 34/14 i br.44/18) ZPCG je donio u julu
2015 godine, Pravilnik o zastiti i zdravlju na radu ¢iji je sastavni dio tabela licnih zaStitnih
sredstvava, po radnim mjestima i radnim jedinicama.

U istom periodu je doneSen Program osposobljavanja za bezbjedan rad br.6520 od
17.09.2015 godine.

ZPCG posjeduje struéne nalaze (od 2012 godine, 2015 godine i dijelom stru¢ne nalaze za
2018 godinu) o primijenjenim propisanim mjerama i normativima zastite na radu, stru¢ne nalaze
o0 izvrSenim ispitivanjima radne sredine, kao i struéne nalaze o pregledu i ispitivanju elektri¢nih i
gromobranskih instalacija za objekte u vlasni§tvu ZPCG, koje je izradila licencirana firma
“MMK Control” iz Bara.

11 Aktivnosti iz oblasti zaStite i zdravlja na radu u 2021 godini

U toku 2021 godini, osim preventivnog djelovanja, posmatranjem i kontinuiranim izlaskom na
teren, nijesu primije¢ene ozbiljne opasnosti koje bi mogle dovesti do ugrozavanja zdravlja
zaposlenih u ZPCG.

ZPCG je u toku 2021 godine usled pandemije korona virusom (Covid 19) je radio po
preporukama Ministarstva zdravlja i JU “Institut za javno zdravlje Crne Gore”.

Shodno zakonu, vode se evidencije iz oblasti zastite 1 zdravlja na radu. U toku 2021 godine,
kontroloru za zastitu i zdravlje na radu kod koga se vode evidencije je predata jedna povredna
lista zaposlenih u ZPCG, a prema saznanju su se desile tri povrede na radu (radna mjesta:
pratilac kola, pomo¢nik masinovode 1 radnica na njezi kola). Povrede na radu su takve prirode da
nijesu proizvele trajnu nesposobnost za rad zaposlenih.

U 2021 godini, shodno Zakonu o bezbjednosti, organizaciji i efikasnosti u Zeljeznickom prevozu
(“Sl.list Crna Gora br.1/14”) 1 Pravilnika 646 izvrSeno je strucno, vanredno i periodi¢no
ispitivanje zaposlenih koji neposredno uc€estvuju u vrSenju Zeljezni¢kog saobracaja. Jedan od
obaveznih predmeta koji zaposleni polazu je i poznavanje oblasti zastite i zdravlja na radu.
Kategorije zaposlenih sa posebnim uslovima rada koji podlijeZzu specificnoj zdravstvenoj zastiti
— obavezno posjedovanje zdravstvene grupe:masinovode, masinovode manevre, pomocnici
masinovoda, manevristi, rukovaoci manevre, kondukteri, pratioci kola, pregledaci kola,
nadzornici lokomotiva i vozaci su od strane ZPCG redovno i u skladu sa zakonom i pravilnicima
upucivani na odgovarajuce zdravstvene preglede.

U aprilu mjesecu 2021 godine ZPCG je posjetio inspektor zatite i zdravlja na radu koji je
ukazao na nedostatake i u ostavljenom roku nalozio ZPCG da iste otklone. Kako prema
Zapisniku o inspekcijskom pregledu br.020302-87 od 12.04.2021 godine, kao i u kontinuiranom
toku, izvrSavane su aktivnosti u cilju sljedeceg:
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10.

Zeljeznicki prevoz Crne Gore AD — Podgorica je nabavio uslugu: obuka zaposlenih za
pruzanje prve pomo¢i, od “Codra hospital” za Sest zaposlenih koji su rasporedeni na
radnom mjestu u Baru, Podgorici i Bijelom Polju. Zaposleni su rasporedeni na radna
mjesta u Sluzbi za informatiku, Sektor za medunarodni prevoz, Sektor za lokalni prevoz i

Sluzbi unutrasnje kontrole. O obuci su ispostavljene potvrde od strane “Codra hospital”.
(Potvrde izdate 03.06.2021)

Zeljeznicki prevoz Crne Gore AD — Podgorica je nabavio uslugu: obuka zaposlenih za
osposobljavanje i rad sa protivpoZarnom opremom i sredstvima od strane “MMK
Control” d.o.0 — Bar, za Sest zaposlenih koji su rasporedeni na radnom mjestu u Baru 1
Podgorici. Zaposleni su rasporedeni na radna mjesta u Sluzbi za informatiku, Sektor za
medunarodni prevoz, Sektor za lokalni prevoz i Sluzbi unutrasnje kontrole. O obuci su
ispostavljena uvjerenja od strane “MMK Control” d.o.o - Bar”.(Uvjerenja izdata
07.06.2021)

Zeljeznigki prevoz Crne Gore AD — Podgorica je dobavio uslugu izrade struénih nalaza
o primijenjenim mjerama i normativima zastite i zdravlja na radu — predmet
ispitivanja

: oruda za rad i uredaji i to na lokacijama: OdmaraliSte i stanica Bijelo Polje, Depo
EMV u Podgorici, VeSeraj u depou Bar i Jedinici njege kola u Baru. Posao je
povjeren JU “Institut za razvoj i istrazivanja u oblasti zastite na radu”.

Zeljeznicki prevoz Crne Gore AD — Podgorica je dobavio uslugu izrade struénih nalaza
o ispitivanju elektri¢nih i gromobranskih instalacija za objekte i prostorije u
vlasni§tvu i kori§éenju ZPCG, a taj posao je povjeren JU “Institut za razvoj i
istrazivanja u oblasti zaStite na radu”. (ocjena nalaza: ne zadovoljava)

Zeljeznigki prevoz Crne Gore AD — Podgorica je dobavio uslugu izrade IzvjeStaja o
ispitivanju mikroklimatskih uslova radne sredine, nivoa buke i osvijetljenosti u
kancelarijama i poslovnim prostorijama Zeljeznickog depoa Bar i depoa EMV —
Podgorica, koju je izradio JU “Institut za razvoj i istrazivanja u oblasti zastite na radu” —
Podgorica. ( ocjena: zadovoljava).

Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore AD — Podgorica je dobavio uslugu: izrada akta o
procjeni rizika za Depo EMV u Podgorici. Posao je povjeren firmi “Ing inspekt” d.o.o
— Podgorica. Prema aktu o procjeni rizika za Depo EMV, 15 radnih mjesta u Depou su
ocijenjena kao radna mjesta sa povecanim rizikom i preporuceno je da se zaposleni
upucuju na zdravstveni pregled svakih 12 mjeseci.

Zeljeznicki prevoz Crne Gore AD Podgorica je donio Uputstvo o znakovima zastite i
zdravlja na radu.

Zeljeznicki prevoz Crne gore AD — Podgorica je donio akt Mjere zastite i zdravlja na
radu pri koriS¢enju opreme sa ekranima.

Zeljeznicki prevoz Crne gore AD — Podgorica je donio akt Mjere zastite i zdravlja na
radu prilikom ru¢nog prenoSenja tereta.

Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore AD — Podgorica je dobavio uslugu osposobljavanja
zaposlenih za bezbjedan rad od strane JU “Institut za razvoj i istraZivanja u oblasti
zaStite 1 zdravlja na radu”. Za bezbjedan rad je osposobljeno 23 zaposlenih.

17



111 Planirane aktivnosti za 2022 godinu

Za 2022 godinu je planirano da se dobave radovi na obnovi elektri¢ne i gromobranske
instalacije i za tu svrhu je planirano da se investira 15.000,00 eura, (da bi se otklonila negativna
ocjena postojeceg stanja), Sto je predvideno u Planu javnih nabavki za 2022 godinu.

Takode, shodno evidencijama kontinuirano se dobavlja usluga zaposlenih za bezbjedan rad, a u
ovoj godini je za tu svrhu planirano 1.200,00 eura.

Za ponovno ispitivanje elektri¢nih i gromobranskih instalacija, a po izvrSenim popravkama za
2022 godinu bice izdvojeno 3.000,00 eura.

Naredbom Izvr$nog direktora broj:12963 od 22.12.2021 godine, svi sektori i sluzbe su
upozoreni 0 obavezama koje proisti¢u iz oblasti zaStite i zdravlja na radu: prijava zaposlenih,
izdavanje povrednih lista, namirenje sanitetskim priborom i protivpozarnim aparatima, zaduzenja
zastitne odjece 1 obuce, redovno upucivanje zaposlenih na zdravstvene preglede i Skolovanje
zaposlenih u pogledu zastite i zdravlja na radu.

Naredbom su upozoreni Sefovi Jedinica u Baru, Podgorici i Bijelom Polju: da zaposlenim skrenu
paznju na obaveznost pridrzavanja mjera po pitanju zastite na radu u vezi izlozenosti
neposrednom dodiru sa elektri¢nim i gromobranskim instalacijama u objektima, za koju zamjenu
ée ZPCG angaZovati licenciranu firmu, koja ¢e u toku 2022 godine izvrsiti popravku postojeéih
instalacija, s obzirom da objekti u vlasnistvu i kori$éenju ZPCG nijesu do sada bili predmet
sanacije i ulaganja.

IV Zakljucak
Kako u regionu, tako i u Crnoj Gori, primjenom pravne regulative je povecana svijest o znacaju

zaStite 1 zdravlja na radu. Postoje¢i Zakon o zastiti zdravlju na radu (“Sl.list Crne Gore br. 34/14
i br.44/18), poznaje Cak 28 tezih prekrSaja kojom se Poslodavac moze kazniti u visini od 250
eura do 10.000 eura i 5 lakSih prekrSaja gdje se moze izre¢i kazna u iznosu od 150 do 200 eura
za pravno 1 odgovorno lice u Drustvu.

Takode 1 zaposleni u Drustvu moZe biti kaZnjen, u visini od 30 do 1000 eura, ako se ne pridrzava
postoje¢ih zakonskih i ostalih normativnih akata koje je donio Poslodavac bas u cilju zastite
zaposlenog.

Dalja tendecija razvoja zasStite 1 zdravlja na radu, u zeljeznickoj djelatnosti je u usavrSavanju
obuke zaposlenih, nabavljanja $to efikasnijih sredstava li¢ne zaStite 1 preispitivanju uzroka i
posledica povreda na radu u cilju njihovih svodenja na minimalan nivo. Takode je potrebno
obratiti paZznju na eventualnu pojavu bolesti koje prouzrokuju dugotrajna bolovanja kod
zaposlenih (profesionalna oboljenja), ¢cime se umanjuje efikasnost rada.

9. ASPEKT BEZBJEDNOSTI

Sprovodenje propisa o bezbjednosti zeljeznickog saobracaja, preventivno 1 instruktivno
djelovanje s ciljem sprje¢avanja nepravilnosti u radu, kao i preduzimanje mjera za bezbjedno i
redovno odvijanje Zeljezni¢kog saobracaja, osnovni je zadatak Sluzbe unutrainje kontrole ZPCG
AD Podgorica.

U izvjeStajnom periodu Sluzba unutrasnje kontrole je izvrSavala zadatke 1 obaveze koje proisticu
iz Zakona o bezbjednosti, organizaciji i efikasnosti Zeljezni¢kog prevoza, Zakona o zastiti 1
zdravlju na radu, shodno Pravilniku o radu Sluzbe unutrasnje kontrole, Pravilniku o zastiti 1
zdravlju na radu i internim aktima Drustva.

18



U toku izvjeStajnog mjeseca izvrSene su kontrole 1 poslovi koji se odnose na aspekt
bezbjednosti, kontrole komercijalnih poslova, bezbjednosti i zaStite imovine i lica, analize
vanrednih dogadaja 1 poslovi sa aspekta zastite na radu 1 zastite Zivotne sredine:

Rad SluZbe unutras$nje kontrole u mjesecu januaru

Dana 02.01.2021. godine izvrena je kontrola radnika Zeljezni¢kog prevoza Crne Gore u Jedinici
vuce vozova Bar 1 stanici Bar. Utvrdene su nepravilnosti sledece: Nadzornik lokomotiva u
smjeni od 07-19h u vrijeme vrSenja kontrole nije zate¢en na radnom mjestu. Naknadnim uvidom
u mjesecni raspored rada EV-40b za mjesec Januar 2021. godine u vremenu od 01.01 do 13.01.
2021. godine na vu¢nom vozilu voza broj 432/433 je troposjed (maSinovoda, pomocnik
masinovode i rezija) dok od 14.01.2021. godine do 31.01.2021. godine vuc¢no vozilo voza broj
432/433 je u dvoposjedu. Postavlja se pitanje zasto je na ovakav nacin vrSeno angazovanje
osoblja. Ispostavljen izvjestaj broj 28 od 05.01.2021. godine, isti dostvaljen nadleznom sektoru
na dalje postupanje, o cemu je takode upoznat Izvr$ni direktor.

Dana 08.01.2021. godine prilikom redovne kontrole od strane revizora vozova utvrdena je
nepravilnost nepostovanja vremena pripreme i ne dolaska na posao od strane konduktera za voz
broj 6157, §to je imalo za posledicu kaSnjenje voza broj 6157, izvjestaj revizora vozova broj 89,
od 11.01.2021. godine. Naknadnim uvidom u Propratne isprave voza S-56 uoceni su razli¢iti
rukopisi istih osoba kao nepravilno vrsene ispravke u Putnom listu suprotno Saobra¢ajnom
upustvu Clan 28. IzvjeStaj dostavljen nadleznom sektoru na dalje postupanje broj 186 od
14.01.2021. godine.

U toku Januara mjeseca nije bilo vrSenja kontrole prisutnosti naSih zaposlenih u organizacionim
cjelinama.

Dana 27.01.2021. godine po osnovu dopisa broj 557 od 27.01.2021. godine od strane
Medunarodnog sektora za prevoz putnika-Jednica vu¢e vozova Bar, Sluzba unutra$nje kontrole
je obavijestena da je izvrSeno obijanje metalnog sanduka 1 otudenje koc€ionih umetaka-papuca u
depou Bar. Sluzba unutr$nje kontrole je slijedom dogadaja trazila izuzimanje video snimaka sa
kemara u depou Bar od strane firme D-Security. Na osnovu ¢ega su ustanovljene osnovi sumnje
za odredeno vozilo na kojima je evidentiran registarski broj tablica vozila 1 NN lica koja su
upravljalja tim vozilom da su izvrS§ila otudenje. Snimak je izuzet 1 podneSena krivi¢na prijava u
CB Bar dana 03.02.2021. godine od strane firme D-Security koja obezbeduje nasu imovinu u
depou Bar.

Tokom izvjestajnog perioda certifikaciono tijelo je izvrSilo provjeru primjene standarda
integrisanog sistema menadzmenta ISO 14001 i 45001 kod kontrolora za zastitu na radu i zastitu
zivotne sredine i1 dalo pozitivno misljenje.

Rad SluZbe unutra$nje kontrole u mjesecu februaru

Dana 23.02.2021. godine izvrSena je kontrola voza broj 6153 koji je u svom sastavu imao
Elektromotorni voz 412/416-045/046. Kontrola je obuhvatila stanje u pogledu Cistoce, enterijera
i eksterijera garniture voza, ispravnost pp aparata i kontrola rada vozopratnog osoblja.
Ispostavljen je izvjestaj broj 1616 od 24.02.2021. godine, gdje je dat prijedlog mjera za temeljno
¢iS¢enje pomenute garniture voza. Izvjestaj je proslijeden nadleznom sektoru i IzvrSnom
direktoru.

Tokom izvjeStajnog mjeseca redovno i kontinuirano se vrsi kontrola rada vozopratnog osoblja na
lokalnim 1 medunarodnim vozovima. Prilikom kontrola gdje nije bilo uo€enih nepravilnosti.

U toku izvje$tajnog mjeseca nije bilo otudenja ili odte¢enja imovine ZPCG.

U ovom mjesecu evidentirana je jedna povreda na radu, koja je od strane medicine rada
okarakterisana kao teza. Povreda na radu se desila 17.02.2021. godine u tunelu broj 193 na

19



relaciji st.Bijelo Polje-st. Podgorica, kada je sa plafona tunela pala ledenica i udarila u staklo
upravljacnice. Povreda na radu je prijavljenja inspektoru zastite na radu.

Rad Sluzbe unutra$nje kontrole u mjesecu martu

Tokom izvjestajnog mjeseca ispostavljen je izvjestaj od strane revizora vozova u vezi problema
naplate voznih karta od strane grupe putnika. Isiti su vrijedali, omalovazavali nasrtali na
revizora vozova i konduktere voza broj 433 odbijaju¢i da plate voznu kartu. ObavijeSten je CB
Kolasin. .

Tokom izvjeStajnog mjeseca kontrolor za bezbjednost je ucestvovao u pripremi Plana odbrane
shodno zakonu o odbrani i podzakonskih propisa iz oblasti odbrane. Nakon Cega je izvrSen
inspekcijski nadzor od strane inspektora Odjeljenja za poslove inspekcijskg nadzora
Ministrastva odbrane Crne Gore. U oblasti bezbjednosti i zaStite takode su konstatovana
dokumneta koja su utvrdena u zakonu o Bezbjednosti organizaciji i efikasnosti Zeljeznickog
saobracaja (godiSnji izvjeStaj SUB) 1 Zakona o zaStiti lica 1 imovine. Zapisnik o izvrSenom
inspekcijskom nadzoru br. 11-713/21 od 18.03.2021.godine.

Dana 05.03.2021. godine tokom redovne kontrole od strane revizora vozova na vozu broj 433
prilikom kontrole voznih karata konstatovana je nepravilnost u pogledu neposjedovanja voznih
karata kod dva putnika, gdje je blize Cinjeni¢no stanje opisano IzvjeStajem broj 2266 od
08.03.2021. godine, isti izvjestaj je proslijeden nadleznom Sektoru za medunarodni prevoz
putnka na dalje postpupanje dopis broj 2635 od 11.03.2021. godine.

Tokom izvjeStajnog mjeseca, dana 29.03.2021. godine prilkom kontrole na vozu broj 7102 na
relaciji stanica Danilovgrad-stanica Niks$i¢ od strane revizora vozova utvrdena je nepravilnost u
pogledu neposjedovanja voznih karata kod tri putnika. Ispostavljen je izvjeStaj revizora vozova |
proslijeden nadleznima na postupanje.

U ovom mjesecu je izvrSena kontrola prisutnosti zaposlenih I utvrdene odredene nepravilnosti,
nakon kojeg je sastavljen Izvjestaj i proslijeden na dalju realizaciju.

Dostavljen dopis od stane Direktora sektora za tehnicke poslove da se utvrde okolnosti na
otudenje istoroSenih kocionih papuca u depou Podgorica tezine oko 60 kg, predmet broj 1590 od
24.02.2021. godine. Sluzba unutrasnje kontorle je izasla na lice mjesta kako bi prikupila podatke
1 Cinjenice o predmetnom dopisu. Gdje je konstatovano nacin skladiStenja istroSenih kocionih
papuca u depou Podgorica. Trazeno je od strane firme D-Security koja obavlja poslove fizi¢ke i
tehnicke zastite u depou Podgorica da podnese prijavu CB-Podgorica, gdje je ista obavijeStena da
je prijava ve¢ podneSena od strane postupajuceg tuzioca, postupak je u toku. Predmet broj 2762
od 16.03.2021. godine. Isti je proslijeden Sektoru za tehni¢ke poslove predmet broj 2805 od
18.03.2021. godine.

Rad SluZbe unutra$nje kontrole u mjesecu aprilu

Tokom izvjeStajnog mjeseca dana 09.04.2021. godine desilo se obijanje vrata od toaleta 1
oStecenje vrata bivSeg malog magacina Jedinice njege kola Podgorica u depou Podgorica. Tom
prilikom jedno od tri maloljetna lica koja su izvrSila obijanje su zadrzana od strane firme D-
Security koja obavlja poslove fizicke i1 tehni¢ke zaStite. Odmah po saznanju kontrolor Sluzbe
unutrasnje kontrole je izaSao na lice mjesta kako bi izvrSio fotografisanje lice mjesta, 1zuzeo
sluzbenu zabiljesku od strane Securitija i utvrdio stvarno ¢injeni¢no stanje izvjesStajem broj 4285
od 12.04.2021.godine. Zatim je shodno Zakonu o zastiti lica i imovine jer se radi o drzavnoj
imovini i obavezno Sticenom objektu podnesSena prijava u CB-Podgorica u vidu zapisnika o
obavjestenju od 09.04.2021. godine. Lice koje je zadrzano dalje su preuzeli sluzbenici policije
koje ¢e biti predato postupaju¢em tuziocu na dalje odlucivanje.
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Dana 23.04.2021.godine doslo je do vanrednog dogadaja-incidenta izmedu stanice Podgorica i
ukrsnice Bioce kada je doslo do naleta lokalnog putni¢kog voza 6100 iz pravca Podgorice na
odron u km 394+220. Posle krateg zadrzavanja na pruzi voz je nastavio voznj.. Predsjednik
prvostepene komisjie navodi da je oSteéen raonik na lokomotivi 461-035 i da je doslo do
deformacije lijeve Sine u duzini od 2m. Prekid saobracaja na dijelu pruge izmedu ukrsnice BiocCe
I stanice Podgorica je trajao od 7:35-8:26 §to je prouzrokovalo kasnjenje medunarodnog brzog
voza broj 433 od 99 min i loklalnog putnickog voza 6101 od 8 min..

Dana 23.04.2021.godine doslo je do vanrednog dogadaja-incidenta u ukrsnici Bratonozi¢i kada
je dezurni otpravnik vozova otpremio lokalni putnicki voz 6103 prema ukrsnici BioCe pored
naredenja Elektroenergetskog dispecera o zabrani elektricne vuce. Teze 1 lakSe povrijedena i
usmréenih lica nije bilo. Nije bilo prekida saobracaja. Smatramo da je proSao suvise dug period
za prijavu vanrednog dogadaja sa nase strane. Sluzba unutrasnje kontrole se ukljucila u
utvrdivanju okolnosti nastanka vanrednog dogadaja i u tom smislu upucen je dopis broj 4804 od
04.05.2021. godine, Zeljezni¢koj infrastrukturi Crne Gore da nam dostave informacije da li je
njihov zaposleni na radnom mjestu saobracajni dispeCer postupio po navedenom Upustvu i
obavijestio sluZbe i lica navedena u ¢lanu 5 tacka 6. Sluzba unutrasnje kontrole je upoznata da je
izvrSeno saslusanje naSih zaposlenih koji su ucestvovali i povezani sa nastalim vanrednim
dogadajem. Svi ucesnici su privremeno udaljeni sa posla. Zbog ozbiljnosti i mogucih posledica
ovog vanrednog dogadaja Sluzba unutrasnje kontrole je ispostavila RjeSenje o noloZenim
mjerama broj 4939 od 06.05.2021.godine Sektoru za lokalni prevoz i Sektoru za medunarodni
prevoz putnika a odnosi se na poslovima masinovode i pomoénika maSinovode u Jedinicama
vuce vozova Podgorica i Bar, gdje je naloZeno da se putem redovnog Skolovanja sa posebnim
akcentom na Pravilnik 212 o kori§¢enju stabilnih postrojenja elektro vude na prugama JZ i
Upustva 246 za rad osoblja, Upustvo 233 o ko€enju vozova 1 Pravilnika o kori$¢enju pruznih
telefona.

U toku izvjeStajnog perioda inspekcija rada-inspektor za zaStitu na radu je izvrSio vanrednu
kontrolu stanja zastite i zdravlja na radu u ZPCG i u tom smislu naloZio slede¢e mjere:
obnavljanje stru¢nih nalaza iz oblasti ispitivanja uslova radne sredine u objektima ZPCG,
obnavljanju stru¢nih nalaza o ispitivanju srdstava za rad i stru¢nih nalaza o stanju elektro 1
gromobranske instalacije.

Rad Sluzbe unutrasnje kontrole u mjesecu maju

Dana 26.05.2021. godine izvrSena je kontrola u Jedinici prevoza putnika Podgorica, Sektora za
lokalni prevoz putnika. Kontrolisano je redovno $kolovanje (pouavanje), zaduzenost osoblja
ljetnjom uniformom, signalnim  sredstvima i kondukterskim torbama, prilikom koje je
konstatovano da nema nepravilnosti

Dana 27.05.2021.godine izvrSeno je alkotestiranje u polaznoj stanici voznog osoblja
(masinovode i kondukteri) voza broj 7100 i radnika pregledaca kola TPJ-Podgorica na radnom
mjestu stanica NikSi¢. Na osnovu €ega su ispostavljeni Zapisnici o izvrSenom alkotestiranju broj
5598 od 27.05.2021. godine; alkotestiranje je izvrSeno aparatom tipa Drager ARZM 0203-uredno
servisiran i ovjeren od Zavoda za metrologiju Crne Gore. Prilikom alkotesiranja zaposlenih nije
bilo utvrdenih nepravilnosti .

Dana 20/21.05.2021. godine izvrSena je kontrola voza broj 432/433 na osnovu Cega je
ispostavljen izvjestaj revizora vozova broj 5498 od 25.05.2021godine. Kontrola voza broj 432 je
izvrSena od stanice Kolasin do stanice Bijelo Polje. Prilikom kontrole utvrdene su nepravilnosti
u radu kod konduktera da je jedan putnik zateCen bez vozne karte, dok kod dva putnika je
izvrSena doplata u vozu, odonsno nijesu posjedovali adekvatnu voznu kartu.

Tokom izvjeStajnog perioda radena je kontrola prisutnosti na radnom mjestu zaposlenih u
upravnoj zgradi ZPCG dana 25.05.2021. godine u vremenskom periodu od 7:20-7:30h i 14:25-
14:35h. Tom prilikom konstatovano je da odredeni broj zaposlenih nije bio na radnom mjestu.
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Izvjestaj o izvrSenoj kontroli broj 5512 dostavljen je nadleznim sektorima 1 sluzbama na dalje
postupanje.

Redovno 1 kontinuirano se vrSi kontrola rada firme D-securtiy koja obavlja poslove fizicke i
tehniCke zastite imovine u depou Bar i Podgorica.

U izvjestajnom periodu zapocete su aktivnosti na polju zastite i zdravlja na radu, dobavljene su
usluge izrade stru¢nih nalaza za elektrogromobransku instalacije, ispitivanje uslova radne sredine
i ispitivanje uslova sredstava za rad. Osoposobljavanje zaposlenih za bezbjedan rad koje ¢e
sprovoditi institut za istrazivanje u oblasti zastite zdravlja na radu Podgorica, dok je posao
dopune akta o procjeni rizika povjeren firmi ING-inspekt Podgorica. Od strane medicinske
ustanove CODRA, 6 zaposlenih ZPCG je proslo obuku o pruZanju prve pomoéi a protivpoZarnu
obuku teorijski i prakti¢ni dio je izvrSila firma MMK-control.

Rad SluZbe unutras$nje kontrole u mjesecu junu

Dana 02.06.2021.godine izvrSena je kontrola u Tehnicko preglednoj jedinci Podgorica, predmet
kontrole je nadin vodenja knjige Skolovanja, evidencije zaduZenja sluzebene odjece i1 kontrola
vr$enja duznosti rada na radnom mjestu TPJ Podgorica.

U toku izvjestajnog mjeseca 09.06.2021.godine izvriena je kontrola radnika ZPCG u stanici
Bijelo Polje, na osnovu c¢ega je ispostavljen Izvjestaj broj 6191 od 11.06.2021. godine.
Konstatovane su sledec¢e primjedbe i nepravilnosti: Jedinica vu¢e vozova Bar-radno mjesto
Bijelo Polje nema Knjigu naredbi EV-36 $to je suprotno Pravilniku 243 za vucu vozova ¢lan
6,nije izvrSena primopredaja sluzbe u 19h izmedu nadzornika lokomotiva.

U toku izvjestajnog mjeseca kontrolor za bezbjednost je aktivno ucestvovao na izradi GodisSnjeg
izvjeStaja o bezbjednosti u Zeljeznickom saobracaju koji je dostavljen Ministarstvu kapitalnih
investicija shodno Zakonu o bezbjednosti, organizaciji i efikasnosti u zeljeznickom saobracaju.
Dana 05.06.2021.godine u toku redovnih aktivnosti-kontrolom na vozu broj 7103 na relaciji
st.Danilovgrad-st.Podgorica konstatovana je nepravilnost u pogledu propratne dokumentacje za
pomenuti voz. Naime, na vozu je bio jedan kondukter dok uvidom u putni list S-56 se
konstatuje da je voz pod pratnjom dva konduktera, konstatovano je da drugi kondukter primio
smjenu ali se isti kasije nije javio na izvrSenje radnih zadataka. Proslijeden je izvjeStaj I dat na
dalje postupanje..

Tokom izvjeStajnog perioda radena je kontrola prisutnosti na radnom mjestu zaposlenih u
ZPCG u Sektoru za medunarodni prevoz putnika Podgorica dana 16.06.2021. godine u
vremenskom periodu od 7:25-7:30h. Nije bilo odsutnih radnika.

U toku no¢i 01/02.06.2021. godine doslo je do ispisivanja grafita na EMG 412-416/045-046 sa
lijeve strane garniture posmatrano u smjeru voznje Podgorica —Bar. Tom prilikom ispisan je
grafit u povrSini oko 7-8 m2. Sluzba unutraSnje kontrole je ispitala 1 utvrdila da je
elektromotorna garnitura 045-046 u toku sporne no¢i kada je prifinjena Steta grafitima bila
garnirana na prvom kolosjeku stanice Podgorica. Dakle bila je van ¢uvanog prostora (fizickog 1
tehnickog obezbedenja) firme D-security.

Tokom izvje§tajnog mjeseca je bio 1 vanredni dogadaj u kojem je ucestvovao ZPCG kao
ucesnik.

Opis vanrednog dogadaja: dana 24.01.2021. godine izmedu stanice Kolasin 1 ukrsnice Kos u km
348+800 u 11:22h doslo je do vanednog dogadaja-incident. Prilikom prolaska medunardonog
voza broj 430 kroz tunel broj 182 doslo je do kidanja kontaktne mreze u duzini 300m. Prekid
saobracaja u 11:22h do 19:33h, nakon formiranja profila vrSeno je prevlacenje vozova broj 431,
6104 1432 dizel vucom.

U toku izvjestajnog mjeseca od ovlas¢enih licenciranih ustanova (institut iz oblasti i istrazivanja
zastite 1 zdravlja na radu 1 ING —inspect doo) dobijeni su stru¢ni nalazi o ispitivanju elektro 1
gromobranske instalacije i ispitivanje sredstava za rad u vlasniitvo ZPCG. Izvriena je obuka 6
zaposlenih na nivou druStva za pruzanje prve pomoci i rukovanja pp aparata.
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Rad SluZbe unutras$nje kontrole u mjesecu julu

Tokom izvjestajnog mjeseca redovno i kontinuirano se vrsi kontrola rada vozopratnog osoblja na
lokalnim i medunarodnim vozovima. Za izvrSene kontrole gdje nijesu ispostavljni izvjestaji ili
zapisnici o izvrSenoj kontroli ovlas¢ena lica su djelovala preventivno i instruktivno.

Dana 09.07.2021.godine u vremenu od 14:45h-14:56h izvrSena je kontrola prisutnosti zaposlenih
u upravnoj zgradi ZPCG Podgorica. Ispostavljen je izvjestaj o izvrienoj kontroli prisutnosti.
Dana 22.06.2021.godine u vremenu od 22:00h-23:45h izvrSena je kontrola u stanici Bar i depou
Bar. U st. Bar je kontrolisano prisustvo na radnom mijestu turnusnog osoblja ZPCG, nije bilo
nepravilnosti po ovom pitanju kontrole.

U depou Bar kontrolisan je rad zaposlenih firme D-Security i funkcionisanje sistema video
nadzora. Prilikom kontrole konstatovana je slaba rasvjeta u depou gdje je potrebno istu
servisirati. Sve u cilju bolje bezbjednosti i zastite garnirani voznih sredstva ZPCG i nasih
zaposlenihu u Jedinici njege kola Bar, koji ¢esto svoje radne zadatke obavljaju no¢u. Kako su
garnirani u rezervi putnicki vagoni na kolosjecima ispred magacina u stanici Podgorica a van
cuvanog prostora fizickog i tehnickog obezbedenja firme D-Security kontrolori sluzbe su bili
angazovani na obilasku 1 zastiti istih tokom no¢i.

Tokom izvjestajnog mjeseca Jula nije bilo vanrednih dogadaja u kojima je kao direktni uc¢esnik
ZPCG. (izvor podatka Knjiga evidencije vanrednih dogadaja S-80 koja se vodi u ZICG).

U toku izvjeStajnog mjeseca ispostavljena su uvjerenja osposobljenosti za bezbjedan rad za 24
zaposlena od strane JU Instituta iz oblasti istrazivanja zaStite na radu DOO Podgorica ¢ime je
zaokruzeno ispunjenje mjera koje je nalozio inspektor Za zastitu zdravlja na radu po zapisniku iz
11 Aprila 2021.godine.

Rad Sluzbe unutra$nje kontrole u mjesecu avoustu

Dana 06.08.2021.godine  vrSe¢i kontrolu voza broj 430 u st. Podgorica, Kontrolor za
saobracajne 1 transportne poslove je konstatovao nepoStovanje Telegrama broj 16 od
03.08.2021.godine u pogledu sastava garniture voza broj 430. Ispostavljen je Izvjestaj broj 7757
od 06.08.2021.godine, isti je proslijeden nadleznom sektoru na dalje postupanje, predemt broj
7837 od 10.08.2021.godine.

Komercijalna kontrola (kontrola voznih karata na vozu)

Dana 13.08.2021.godine izvrSena je kontrola voza broj 6102 od stajaliSta MateSevo do stanice
Bijelo Polje. Prilikom kontrole utvrdena je nepravilnost kod jednog konduktera koja se sastoji u
tome da su zateCena tri putnika bez vaze¢e vozne karte. Istim je ispostavljena vozna karta u
prisustvu ovlasc¢enih lica Sluzbe unutrasnje kontrole.

Dana 25.08.2021.godine izvrsena je kontrola voza broj 433 na relaciji stanica Kolasin-stanica
Podgorica. Prilikom kontrole utvrdena je nepravlinost kod jednog konduktera u smislu da dva
putnika nijesu posjedovala voznu kartu, dok prilikom kontrole kod drugog konduktera u vozu
jedan putnik nije posjedovao voznu kartu, istim je ispostavljena vozna karta u prisustvu kontrole.
Vrsenjem kontrole u kuSet kolima kursnog broja 466 u vlasniStvu Srbija voza utvrdena je
napravilnost kod jednog putnika da se isti prevozi bez posteljne i vozne karte

U toku izvjestajnog mjeseca kontrolori sluzbe su bili angaZzovani za no¢ni obilazak garniranih
voznih sredstava na magacinskim kolosjecima u Podgorici. Nije bilo nepravilnosti.

Dana 08.08.2021. godine u 17:38 casova dogodio se Vanredni dogadaj-nesre¢a na putnom
prelazu, na dionici pruge Danilovgrad —Spuz. Prilikom voznje voza 7107 na Putnom prelazu ,,
Sekuli¢i* u km 34+939 doslo je do naleta na putnicko motorno vozilo. U momentu sudara PP
»Sekuli¢i bio je ispravan. TezZe i1 lakSe povrijedenih lica nije bilo osim materijalne Stete koja je
pri¢injena na elektromotornoj garnituri voza 7107 (CAF 104-106). Prekid saobracaja je trajao od
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17:38 do 19:15 ¢asova pa je doslo do otkazivanja dva voza 7106 na relaciji Podgorica —NikSic¢ i
7109 Niksi¢- Podgorica prevoz putnika organizovan je autobusima.

Kontrolor za zastitu i zdravlje na radu je uCestvovao u komisijama za polaganje periodi¢nih
ispita za zanimanje kondukter u Zeljezni¢kom saobracaju i pratilac kola.

Rad SluZbe unutra$nje kontrole u mjesecu septembru

Dana 22.09.2021.godine izvrSena je kontrola rada vozopratnog osoblja-konduktera voza broj
6153 Jedinice prevoza putnika Podgorica i kontrola rada osoblja u vagon restoranu Jedinice
prevoza putnika Bar. Kontrolisano je poStovanje vremena priprme vozoprtanog osoblja voza broj
6153, uniformisanost i kontrola posjedovanja radnih sredstava. Nije bilo primjedbi po ovom
pitanju kontrole. IzvrSeno je alkotestiranje, gdje takode nijesu konstatovane nepravilnosti.
Kontrolom u vagon restoranu kontrolisani su pp aparti u pogledu broja i urednosti servisiranja,
nije bilo nepravilnosti. Takode je kontrolisana sanitarna knjizica zaposlenog, vodenje sluzbene
evidencije “Knjiga dnevnog obracuna pica” i1 posStovanje odredbi Pravilnika 109 u dijelu
pruzanja vozno ugostiteljskih usluga.

Tokom izvjestajnog mjeseca redovno i kontinuirano se vrsi kontrola rada vozopratnog osoblja na
lokalnim 1 medunarodnim vozovima. U izvjeStajnom periodu od strane ovlaS¢enih sluzbenih lica
nijesu konstatovane nepravilnosti.

Dana 23.09.2021.godine oko 9:00h Sluzba unutrasnje kontrole je obavijestena da je doslo do
otudenja polovnih djelova koji se Cuvaju kao rezerva u depou EMV-Podgorica. Odmah po
saznanju obavijeStena je policija koja je sacinila sluzbenu zabiljesku-zapisnik i krim. tehnika
(ekipa za uvidaj) koja je uradila uvidaj na lice mjesta. Polovni djelovi su skladisteni u krugu
¢uvanog prostora pod fizi¢ko i tehni¢ko obezbedenje firme D-Security odnosno pod njihovim
nadzorom. Tako da smatramo da je za propust i otudenje imovine odgovorna firma D-Security.
O ovom slucaju su upoznati dopisom broj 9198 od 04.10.2021.godine Izvrsni direktor i direktori
sektora nadlezni za ovaj predmetni slu¢aj. Kako bi bio ovjeren za uplatu ra¢un firme D-Security
za depo EMV-Podgorica, potrebno je izvrsiti popis skladistenih polovnih rezervnih djelova i
utvrditi vrijednost stvarnog stanja odudenih djelova. Nakon utvrdene vrijednosti otudenih
djelova za isti iznos umanyjiti racun firme D-Security za izvjeStajni mjesec.

Zeljeznicki prevoz Crne Gore u septembru 2021. godine bio je uéesnik u jednom vanrednom
dogadaju koji se desio na pruzi Zeljeznicke infrastrukture Crne Gore i to 04.09.2021. godine u
10:18 casova dogodio se vanredni dogadaj na otvorenoj pruzi izmedu stanice Bijelo Polje 1
ukrsnice KruSevo u km 301+300 kada je doSlo do ostvarivanja kontakta voza broj 6103 i
neputujuceg treCeg lica. Tom prilikom doslo je do povredivanja tre¢eg lica. Uvidaj izvrSila
prvostepena komisija ZICG i ZPCG za isledenje vanrednih dogadaja, CB Bijelo Polje, Osnovni
drzavni tuzilac 1 sudski vjeStak saobracajne struke. Zbog navedenog vanrednog dogadaja voz
br.6101 kasnio 191min.

Rad Sluzbe unutra$nje kontrole u mjesecu oktobru

U st. Podgorica redovno se pratio rad pregledaca kola u pogledu sacekivanja i otpreme vozova i
vrSenja skracene probe kocnica u skladu sa Upustvom 253, kontrola m-voda u pogledu urednosti
1 poStovanja vremena pripreme.

Tokom izvjeStajnog mjeseca redovno i kontinuirano se vrsi kontrola rada vozopratnog osoblja na
lokalnim 1 medunarodnim vozovima. Osim redovnih kontrola vrSene su i iznenadne kontrole i to:
Dana 16.10.2021.godine izvrSena je iznenadna kontrola lokalnog voza broj 7101 od stanice
Pricelje do stanice Podgorica. VrSenjem detaljne kontrole ustanovljeno je da dva putnika nijesu
posjedovala vozne karte. Ispostavljen je Izvjestaj na osnovu kojeg ¢e nalezni dalje postupati,.
Dana 24.10.2021.godine izvrSena je iznenadna kontrola voza broj 432 na relaciji stanica
Prijepolje do stanice Priboj, gdje je kontrolisan rad pratioca kola ZPCG, takode je izvriena
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kontrola rada pratioca kola ZPCG voza broj 433. Vrienjem kontrole utvrdeno je da u radu nasih
pratilaca kola nije bilo nepravilnsoti i propusta u radu.

Tokom izvjeStajnog mjeseca redovno se vrsi kontrola rada firme D-security, koja obavlja
poslove fizicke i tehnicke zastite u depou Bar i Podgorica.

Krajem ovog mjeseca izvrieno je otudenje imovine ZPCG u depo Podgorica, a koja je bila pod
fizickom a tehnickom zastitom firme D-Security. U tom smislu Sluzba unutrasnje kontrole je
dopisom broj 9198 od 04.10.2021.godine obavijestila Izvr$nog direktora i nadlezne sektore
ZPCG da radun firme D-security za izvrSene usluge neée biti prihvaéen niti odobren za mjesec
septembar. Kako bi bio prihva¢en racun, potrbno je da nadlezni sektor ispostavi Izvjestaj o
vrijednosti otudenih djelova, Sto je uradeno dopisom broj 10000 od 26.10.2021.godine, na
osnovu c¢ega je Sluzba unutrasnje kontrole dala prijedlog da se za isti iznos umanji faktura prema
firmi D-Security.

Dana 17.10.2021.godine desilo se kamenovanje EMG 045-046, koja je saobracala kao voz 6160
na relaciji Bar-Podgorica. Kamenovanje se desilo po polasku voza iz st. Sutomore neposredno
prije tunela Sozina. Povrijedenih nije bilo osim §to su polomljena tri prozorska stakla. O ovom
dogadaju obavijestena je policija.

Zeljeznicki prevoz Crne Gore u oktobru 2021 godine bio je udesnik u tri vanredna dogadaja koji
su se desili na pruzi Zeljezni¢ke infrastrukture Crne Gore.

Dana 05.10.2021 godine doslo je do vanrednog dogadaja kada je maSinovoda voza 6101 stao u
km 359+800 zbog nestanka napona u kontaktnoj mrezi. Nakon tvrdnje elektro enegetskog
dispecera da u dispecerskom centru pokazuje da ima napona u kontaktnoj mrezi masinovoda
izjavljuje defekt lokomotive 461-043. Pomoc¢na lokomotiva poslata iz stanice Podgorica i
masinovoda pomo¢ne lokomotiuve u km 376+600 prijavljuje da je ostao bez napona, nakon ¢ega
su upucene ekipe KM na otklanjanju kvara. Zbog ovog vanrednog dogadaja kasnili slede¢i
vozovi : 6101 zakaSnjen 290 minuta i 6103 zakasnjen 210 minuta.

Dana 05.10.2021 godine doslo je do vanrednog dogadaja —incident kada je prilikom ulaska
lokalnog putni¢kog voza br 6153 doslo do sustizanja izmedu skretnice br. 5 1 7 u putu voznje sa
manevarskom lokomotivom 644-015 i tom prilikom je doSlo do kontakta EMG (045-046) i
manevarske lokomotive (644-015 ) vlasnistvo MONTECARGA. Tom prilikom lakse je
povrijeden pomoc¢nik masSinovode. Uvidaj na licu mjesta izvrSile prvostepene i drugostepene
komisije ZPCG i ZICG. Prekid saobraéaja trajao od 09:09h do 10:32 h. Zbog ovog vanrednog
dogadaja voz 6152 zakaSnjen 95 minuta.

Shodno drugostepenom komisijskom isledni¢kom izvjestaju broj 9666 od 18.10.2021. godine
pri¢injena je materijalna Steta na EMG 045-046 1.205,64e. MiSljenje komisije u pogledu krivice
i odogovornosti za nastali vanredni dogadaj-incident je da su odgovorni unutra$nji otpravnik
vozova ZICG i masinovoda voza broj 6153 ZPCG.

Dana 17.10.2021 godine doslo je do vanrednog dogadaja kada je prilikom izlaska lokalnog
putnickog voza 6160 iz stanice Sutomore od strane NN lica isti kamenovon, tom prilikom doslo
je do loma 3 spoljna stakla na EMG 045-046. Teze i lakSe povrijedenih nije bilo osim
materijalne Stete koja je pricinjena na EMG 045-046. Zbog ovog vanrednog dogadaja nije bilo
kaSnjenja vozova.

Dana 20.10.2021 godine u 20:39h CDU stanica Mojkovac dobila je zabranu elektro vuée prema
Trebaljevu zbog ispada napona na potezu Mojkovac—Kolasin. Ekipa KM nakon izlaska na teren
utvrdila da je dosSlo do havarije na kontaktnoj mrezi od km 331+533 do 331+900. U ovom
vanrednom dogadaju ZPCG nije direktni u¢esnik ali zbog ovog vanrednog dogadaja kasnili su
vozvi : 6104 u stanici KolaSin zakasnjen 365 minuta 1 6105 u stanici Mojkovac zakasnjen 348
minuta. ZPCG je organizovao autobuski prevoz kako bi se izvriio prevoz putnika iz ovh vozova.
Kontrolor za zastitu i zdravlje na radu je uCestvovao u komisijama za polaganje periodi¢nih
ispita za zanimanje pregledac¢ kola, stru¢ni ispit za zanimanje tehni¢ar vuce i saobracajno
transportni  otpremnik. U toku izvjeStajnog mjseca desila se jedan povrda na radu
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5.10.2021.godine u st. Bar. LakSe je povrijeden pomoc¢nik masinovode na dizel lokomotivi. O
povredi na radu obavijesten je inspektor za zastitu zdravlja na radu.

Rad SluZbe unutra$nje kontrole u mjesecu novembru

Dana 04.11.2021.godine izvrSena je procesna kontrola vozopratog osoblja voza broj 7100/7103
na relaciji Podgorica-Niksi¢-Podgorica, kontrola prisutnosti pregledac¢a kola TPJ-Podgorica na
radnom mjestu st.Niksi¢ i alkotestiranje istih. Kontrolisano je vozopratno osoblje u pogledu
posjedovanja radnih sredstava i postovanja Upustva 161 ¢lan 48. Tokom vrSenja kontrole nije
bilo konstatovanih nepravilnosti. Isposatvljen je izvjestaj broj 10225 od 05.11.2021.godine
Dana 23.11.2021.godine izvriena je kontrola radnika Zeljezni¢kog prevoza putnika Crne Gore
u stanici Bijelo Polje u vremenskom periodu od 18:30 do 20:20h na osnovu ¢ega je ispostavljen
Izvjestaj broj 10695 od 25.11.2021.godine. Prilikom vrSenja kontrole utvrdene su sledece
nepravilnosti: U Jedinici vuce vozova Bar-radno mjesto nadzornik lokomotiva Bijelo Polje ne
postoji knjiga naredbi dok je knjiga evidencije lokomotivskih neuredna. U Tehnicko preglednoj
jedinici Bijelo Polje nije zate€en na radnom mjestu prgleda¢ kola, samim tim nije izvrSena na
propisan nacin primopredja sluzbe prema vaze¢em Upustvu 253. ¢lan 5. U stanici Bijelo Polje
konstatovana je slaba rasvjeta perona i ¢ekaonice za putnike, wc takode nije u funkciju.
Primjedbe kontrole su takode date u popunjavanju Lokomotivskih listova EV-1 na vozu broj
6102, dok je na garniture voza broj 6102/6105 konstatovana nepravilnost u dijelu prepravke-
datuma servisirnja pp aparta. Utvrdene nepravilnosti i preporuke su blize opisane predmetnim
izvjestajem broj 10695 od 25.11.2021.godine, isti je proslijeden na dalje postupanje nadleznim
sektorima, o ¢emu je takode upoznat Izvrsni direktor.

Dana 29.11.2021.godine izvrena je kontrola radnika Zejezni¢kog prevoza Crne Gore u stanici

Podgorica u vremenskom periodu od 7:15 do 8:00h. Prilikom kontrole konstatovane su sledece
nepravilnosti koje su proslijedene nadleznim sektorima na postupanje.

Tokom izvjestajnog mjeseca redovno i kontinuirano se vrsi kontrola rada vozopratnog osoblja na
lokalnim i medunarodnim vozovima. Nepravilnosti u radu nije bilo.

Dana 10.11.2021.godine 1izvrSena je iznenadna kontrola lokalnog voza broj 6150 na relaciji
stajaliSte Moraca do stanice Podgorica. Tokom vrSenja kontrole nije bilo nepravilnosti u radu
konduktera.

Dana 20.11.2021.godine izvrs$ena je kontrola voza broj 433 na relaciji stanica Priboj do stanice
Podgorica. Nepravilnosti u radu pratioca kola ZPCG nije bilo. Konstatovano je da u kolima WL
461 vlasnistvo ZPCG individualnog broja 50 62 72-10 501-2 nije bilo grijanja na cijelom
prevoznom putu, putnici su bili smjesteni i prevezeni u druga spavaca kola kursnog broja 462,
dok je problem grijanja u pomenutim kolima uredno prijavljen po prispjecu voza u st. Bar.
Tokom izvjestajnog mjeseca redovno se vrsi kontrola rada firme D-security, koja obavlja
poslove fizicke i1 tehnicke zastite u depou Bar 1 Podgorica.

U toku izvjeStajnog mjeseca doslo je do ispisivanja grafita na EMG 412-416/045-046.Do
isipisivanja grafita je doSlo dok je garnitura voza boravilia van Cuvanog prostora depoa

Podgorica, tako da nema odgovornosti zastitarske security firme po ovom osnovu. Radi se o
grafotima slovnih oznaka koji su fotografisani.

U novembru 2021. godine dogodila su se dva vanredna dogadaja na prugama Crne Gore u

kojima su u¢estvovala sredstva ZPCG-a .

Prilikom ulaska putnickog lokalnog voza br. 6104 na prvi kolosjek u stanicu Bijelo Polje (u
kilometru 297+070 pruge Beograd - Bar), 4. novembra u 22.23 sata, doslo je do kontakta voza i
dezurnog SS mehanicara HaSinovi¢ Mevludina. Od posledica udara voza smrtno je stradao
HaSinovi¢. Vozom je upravljao masinovoda. Pomo¢nik masinovode kod voza br. 6104 bio je
masinovoda. Na vozu je bila lokomotiva 461-041. Prekida saobracaja vozova nije bilo. Uvidaj
izvrSila Prvostepena komisija za vanredne dogadaje i Drugostepena komisija za vanredne
dogadaje. Utvrduju se okolnosti, uzroci i posledice vanrednog dogadaja.
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Izmedu stanice Golubovci i1 ukrsnice Zeta, 21. novembra u 17.03 Casova, u kilometru 423+500
pruge Beograd - Bar, doslo je do drumskog saobracajnog udesa na magistralnom putu Podgorica
- Bar. Tom prilikom su dva automobila presli na prugu-kolosjek. U tom vremenu na pruzi se
nalazio lokalni putnicki voz br. 6159, otpremljen iz stanice Golubovci prema ukrsnici Zeta u
16.55 sati. Otpravnik vozova po saznanju za saobracajni udes na putu posao je u susret vozu i na
signalni znak otpravnika vozova voz se zaustavio u kilometru 423+400. Vozila koja su
ucestvovala u udesu nosila su registarske oznake: PG KH 942, BR CL 518 i CT AL 513.
Usmréenih i povredenih putnika i zaposlenih u ZPCG-u nije bilo.

U toku izvjestajnog mjeseca kontrolori sluzbe su ucestvovali u obuci za interne provjerivace u
oblasti standarada 45001 (bezbjednost i zastita zdravlja na radu). U okviru obuke su uspjesno
polozili test za internog provjerivaca.

U toku izvjeStajnog mjeseca desila se jedna povreda na radu konduktera voza u stanici Bar. Za
sada kompletna povredna lista nije dostavljena kontroloru za zastitu zdravlja na radu.

Rad SluZbe unutra$nje kontrole u mjesecu decembru

Dana 01.12.2021.godine izvriena je kontrola radnika ZPCG u stanici Bar i depou Bar. Vrijeme
vrSenja kontrole je u periodu od 04:00 do 07:00h.

Garnitura za voz 6105/6100 se garnira u no¢nim satima u stanici Bar, i nijesu pod fizickim i
tehnickim obezbedenjem, tako da su izloZene otudenju i oStecenju. Nije ispoStovano vrijeme
pripreme od strane masinovode voza broj 6100, u upravljacnici masine zateCeni blanko
ispostavljeni lokomotivski listovi broj 02,03 1 04 Sto je u direktnoj suprotnosti sa odredbama
Upustva za rad osoblja vuénih vozila 246. Konstatovani su odredeni nedostaci na kolima
garniture voza broj 6100 u pogledu enterijera i sanitarnih uslova. Takode nije zateCen pomoc¢nik
masinovode manevarske lokomotive broj 644-015, dok je u Lokomotivskom listu EV-1 broj 191
isti upisan. Cime su povrijedene odredbe Pravilnika o posijedanju vuénih vozila Zeljezni¢kim
radnicima, Prilog 1. Na osnovu ¢ega je obustavljen Zzeljeznicki saobracaj sa lokomotivom 644-
015 dok ne bude adekvatno posjednuta. Blize ¢injeni¢no stanje opisano je Izvjestajem broj 10984
od 03.12.2021. godine, isti je proslijeden nadleznim sektorima na dalje postupanje. IzvjeSaj broj
10984 od 03.12.2021. godine.

Nadlezni sektori su dali odgovore u smislu da ¢e na onosvu konstatovanih nalaza nepravilnosti
Sluzbe unutrasnje kontrole Izvjestajem broj 10984 od 03.12.2021.godine pokrenuti discpilnisku
inicijativu za utvrdivanje odgovornosti zaposlenih masinovoda na manevri 644-015, a da ce
ostale nepravilnosti u §to kra¢em roku odkloniti, odgovor broj 12867 od 17.12.2021.godine. Dok
je nadlezni sektor za nepravilnosti po pitanju nepoStovanja vremena priprme i ispostavljanja
blanko voznih listova isti odgovorni biti upucéeni na pravilan rad, odgovor broj 12812 od
15.12.2021.godine.

U no¢i 10/11.12.2021.godine ovlaséeni sluzbenici unutrasnje kontrole su vrsili kontrolu radnika
ZPCG u stanici Podgorica i stanici Bijelo Polje kao i na vozovima 432 i 6101. Nije bilo ve¢ih
nepravilnosti koje bi konkretno imale za posledicu ugrozavanje bezbjednosti ZeljezniCkog
sobracaja.

Dana 17.12.2021. godine izvrSena je kontrola u Jednici vuc¢e vozova Bar, Jedinici njege kola
Bar i na radnom mjestu kontrolno-prijamnog organa u depou Bar, Sektora za medunarodni
prevoz putnika. Kontrola je takode izvrSena na radnom myjestu zastitara fizicko tehnickog
obezbedenja firme D-Security, kontrola je vrSena u vremenu od 11:20-13:15h. Predmet kontrole
je vodene sluzbenih evidencija i internih akata u Jedinici vuce vozova Bar, u Jedinici njege
kola Bar kontolisano je prisustvo zaposlenih na radnom mjestu, kontrola pp aparata i vodenje
sluzbenih evidencija dok je na radnom mjestu KPO-Bar kontrolisano prisustvo zaposlenog.
Ovlas¢eni sluzbenici unutrasnje kontrole su o izvrSenim kontrolama ispostavljali Zapisnike broj
12908, 12909 i 12910 od 20.12.2021.godine koje su potpisivali ovlas¢eni sluzbenici unutrasnje
kontrole 1 kontrolisani zaposleni, na osnovu istih je ispostavljen izvjeStaj broj 12978 od
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22.12.2021.godine koji je dalje dostavljen na znanje IzvrSnom direktoru i nadleznim sektorima.
Utvrdena je nepravilnost u Jedinici vu¢e Bar u pogledu nepotpisivnja Knjige naredbi stalnog
znacaja 1 knjige Skolovanja S-25 tj. da se ne potpisuje od strane izvrSnog osoblja. Skrenuta je
usmnim putem paznja da se u buduce strogo potpisuje izvrsno osoblje.

Tokom vrSenja kontrole sluzba unutrasnje kontrole je konstatovala da je neophodno zaduziti
radno mjesto zastitar firme D-Security u depou Bar sa dva pp aparta za pocetno stanje gasenja
pozara tipa S-9. Drugih nepravilnosti nije konstatovano u vremenu vrSenja kontrole.

Krajem izvjestajnog mjeseca dana 30.12.2021.godine izvrSena je kontrola rada vozopratnog
osoblja voza broj 6159 1 voza broj 432, takode je izvrSeno alkotestiranje istih na osnovu ¢ega su
ispostavljeni izvjestaji i nije bilo uocenih nepravilnosti.

Utvrdena je nepravilnost u kuset kolima Bem serijskog broja 50 62 50-27 302-2 vlasnistvo
ZPCG, kursnog broja 463 nepravilnost se odnosila da je na pp aparatima istekao datum
servisiranja , gdje je poslednje servisiranje radeno 10.05.2021.godine. Sluzba unutrasnje kontrole
je na lice mjesta usmeno nalozila da se izvrSi zamjena pp aparta kako nebi doslo do iskljucenja
kola iz sastva garniture voza time i kasnjenje medunarodnog voza broj 432.

Tokom izvjestajnog mjeseca redovno i kontinuirano se vr$i kontrola rada vozopratnog osoblja na
lokalnim i medunarodnim vozovima. Osim utvrdivanja nepravilnosti u radu, cilj kontrole je
preventivno djelovanje kako u pogledu rada vozopratnog osoblja sa jedne strane tako i
postovanja mjera izvrSenog osoblja i putnika u cilju suzbijanja i spre¢avnja prenosenja Covid
virusa sa druge strane .

Dana 21.12.201.godine izvrSena je kontrola na vozovima 6101 i 6152, koja se odnosila na
postovanje i primjenu saobracajno-transportno komecijalnih propisa. Isposatvljeni su zapisnici o
izvr$enoj kontroli broj 12954 i 12955 od 21.12.2021.godine. Prilikom vrSenja kontrole nijesu
konstatovane nepravilnosti u radu vozopratnog osoblja. Primjedba je konstatovana da na kolima
individualnog broj 6162 10-05 013-7 koja su uvrstena u sastavu voza broj 6101 je slabo grijanje
. NaloZeno je usmeno kondukterima voza da po prispjecu voza u st. Bar ista kola iskljuce iz
sastava voza i prijave evidentirani problem na kolima.

Dana 26/27.12.2021.godine izvriena je kontrola rada pratilaca kola ZPCG na medunarodnom
vozu broj 433 od stanice Priboj. Poslije detaljne kontrole kod pratilaca kola ZPCG nije bilo
nepravilnosti u pogledu broja prevozZenih putnka, dakle svi putnici su imali uredno ispostavljene
vozne i posteljne karte odnosno broj evidnetiranih putnika u Kontrolnim listovima se poklapao
sa stvarnim stanjem broja putnika u kolima. Konstatovana je nepravilnost da je pratilac kola 463
individualnog broja 50 62 5027 304-8 zatecCen da spava u kabini broj 10, §to je u suprotnosti sa
Upustvom 109. Ispostavljen je izvjestaj broj 13164 od 28.12.2021.godine, isti dalje proslijeden
na postupanje nadleznom sektoru.

Dana 28.12.2021. godine izvrSena je iznenadna kontrola voza broj 6105 od ukrsnice Bio¢e do
stanice Podgorica.

Prilikom vrSenja detaljne kontrole utvrdena je nepravilnost kod jednog konduktera u smislu da
dva putnika nijesu posjedovala vozne karte 1 prevoz prekomjernog prtljaga za koji takode nije
ispostavljena vozna karta.

Tokom izvjestajnog mjeseca redovno se vrsi kontrola rada firme D-security, koja obavlja
poslove fizicke i tehnicke zastite u depou Bar 1 Podgorica.

U toku izvjesStajnog mjeseca nije bilo otudenja ili oSte¢enja naSe imovine.

U decembru 2021. godine dogodila su se Cetiri vanredna dogadaja na prugama Crne Gore u
kojima su uéestvovali sredstva ZPCG-a i/ili zaposleni Sektora za lokalni prevoz:

Poslije zavrSenog zatvora pruge izmedu ukrsnica KruSevo i Mijatovo kolo, 9. decembra u 16:11
sati, elektroenergetski dispecer nije mogao da ukljuci napon na potezu EVP Mojkovac - drzavna
granica sa Srbijom. Prilikom pregleda kontaktne mreze ekipa RJ KM Mojkovac zatekla raskacen
sekcioni izolator i kontaktni provodnik na ulaznom odsjeku u stanici Bijelo Polje u kilometru
297+590 pruge Beograd - Bar. Kasnili vozovi: voz br. 6102 +47 minuta i voz br. 6105 +80
minuta.
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U stanici Bar 13. decembra u 12:50 sati, masinovodaje prilikom obavljanja stani¢ne manevre sa
lokomotivom 461-029 primijetio je da je doSlo do loma desnog jeziCka na skretnici br. 37.
Kasnio je voz br. 6155 +15 minuta.

U stanici Bar u neposrednoj blizini skretnice br. 1 (u kilometru 454+263 pruge Beograd - Bar),
16. decembra u 20:28 sati, doslo je do vanrednog dogadaja-incidenta, prilikom ¢ega je doslo do
kontakta voza u pokretu, voza br. 6161 (EMV 412-416/045-046) i neputujuceg lica Abdi¢ Alena
(1987. godiste). Abdi¢ Alen je nepropisno prelazio prugu, na mjesto gdje je to zabranjeno.
Masinovoda voza br. 6161 bio je Grujica Pavi¢evi¢. Abdi¢ Alen je lakSe povrijeden. Nije bilo
Stete na EMV-u.

U toku izvjeStajnog mjeseca izvrsen je kontrolni inspekceijski nadzor od strane inspektora zastite
zdravlja na radu, nakon Cega je ispostavljen zapisnik o izvrSenom inspekcijskom nadzoru,
oc¢emu je obavijesten Izvrsni direktor drustva.

10. FINANSIJSKO POSLOVANJE

10.1 ANALIZA BILANSA USPJEHA

Finansijski iskazi su skup pojedinacnih izvjestaja ili kako se jo§ nazivaju temeljni izvjeStaji, a
¢ine ih bilans uspjeha — racun dobitka i gubitka, bilans stanja, iskaz o novcanom toku i iskaz o
promjenama na kapitalu. To su i izvjeStaji opSte namjene obzirom na Sirok krug korisnika kojima
je informacija potrebna radi donoSenja za njih ispravnih odluka.

Uknjizeni ukupni prihodi u 2021. godini iznose 9.457.317 EUR, dok ukupni uknjiZeni rashodi
iznose 8.584.314 EUR, s$to ukazuje da je rezultat poslovanja prije oporezivanja pozitivan u
iznosu od 873.003 EUR.

U narednoj tabeli je prikazan iskaz o rezultatu - bilans uspjeha:

Tabela 19. Analiza bilansa uspjeha
G 5 Redni 1znos
) edni -
ru];;:érssuna POZICIA broj Tekuéa Prethodna
godina godina
1 2 3 4 5
60i 61 1. Prihodi od prodaje - neto prihod 201 2.260.959 1.388.942
630 631 2. P-romjen_a vruedrjostl zall.ha gotpwh 202
proizvoda i nedovrsene proizvodnje
62 3. Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 203
4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 204 7.190.826 7.632.247
6465 a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 205 7.023.491 7.599.620
6?6821 b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 167335 32 627
. ¢) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
68, sem 683 i 685 imovine 207
5. Troskovi poslovanja (209+210) 208 4.362.418 4.359.036
5051 a) Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi
materijala 209 894.956 832.143
53, 54 (dio) i 55 l_)) Ostali ‘L_roskow_poslovanja (rezervisanja i
ostali poslovni rashodi)
210 1.640.404 1.597.896
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540 ¢) Amortizacija
210a 1.827.058 1.929.278
6. Troskovi zarada, naknada zarada i
ostali li¢ni rashodi (212+213) 211 4.004.010 3.921.376
52 (dio) a) Neto troskovi zarada, naknada zarada i li¢ni
rashodi 212 2.242.789 2.188.635
b) Troskovi poreza i doprinosa (214 do 216) 213 1.761.221 1.732.741
52 (dio) 1/ Troskovi poreza 214 299.062 301.114
52 (dio) 2/ Troskovi doprinosa za penzije 215 767.416 772.025
52 (dio) 3/ Troskovi doprinosa 216 694.743 659.602
7. Rashodi po osnovu vrijednoshog
uskladivanja imovine (osim finansijske)
(218+219) 217 86.910 0
580, 581, 582, a) Rashodi po osnovu vrijednosnog
589 (dio) uskladivanja stalne imovine (osim finansijske) 218
. b) Rashodi po oshovu vrijednosnog
584, 589 (dio) uskladivanja obrtne imovine (osim finansijske) 219 86.910 0
5|75£5)21 8. Ostali rashodi iz poslovanja 220 80.593 11557
I. Poslovni rezultat (201+202+203+204-208-211- 291
217-220) 917.854 729.220
9. Prihodi po osnovu u¢e$éa u kapitalu (223 do 999
225) 3.600 5.747
660 (dio) a) Prihodi po osnovu uceséa u kapitalu zavisnih
pravnih lica 223
. b) Prihodi po osnovu ucesca u kapitalu ostalih
661 (dio) povezanih pravnih lica 224
669 (dio) ¢) Prihodi po osnovu uceséa u kapitalu
nepovezanih pravnih lica 225 3.600 5.747
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
zajmova (kamate, kursne razlike i efekti
ugovorene zastite) (227 do 229) 226 1.932 2.966
660 (dio) a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
zajmova od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 227
661 (dio) b) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
zajmova od ostalih povezanih pravnih lica 228
(2?02) (ggz'(gf’o?; ¢) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
669 (dio) ' | zajmova od nepovezanih pravnih lica 299 1.932 2 966
11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zastite (231
do 233) 230
660 (dio) a) Finansijski prihodi po osnovu tekuc¢ih
potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 231
661 (dio) b) Finansijski prihodi po osnovu tekué¢ih
potrazivanja od ostalih povezanih pravnih lica 232
(3?02) ((6125?’(2?03) c¢) Finansijski prihodi po osnovu tekucih
6é9 (dio) ' | potrazivanja od nepovezanih pravnih lica 233
12. Vrijednosno uskladivanje kratkoro¢nih
finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja
J -
koji su dio obrtne imovine (235-236) 234
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a) Prihodi po osnovu vrijednosnog

683, 685 uskladivanja kratkoro¢nih finansijskih sredstava i
finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine 235
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog
583, 585 uskladivanja kratkoro¢nih finansijskih sredstava i
finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine 236
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika
i drugih efekata ugovorene zastite (238 do 240) 237 50.383 52.652
a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
560 drugih efekata ugovorene zastite po osnovu
odnosa sa mati¢nim i zavisnim pravnim licima 238
b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
561 drugih efekata ugovorene zastite po osnovu
odnosa sa drugim povezanim licima 239
562, 563, 564, c) Rashodi po osnovu karpgta, kursnih razlika i
569 drugih efekata ugovorene zastite po osnovu
odnosa sa nepovezanim licima 240 50.380 52.652
I1. Finansijski rezultat (222+226+230+234-237) 241 -44.851 -43.939
I11. Rezultat iz redovnog poslovanja prije
oporezivanja (221+241) 242 873.003 685.281
690 — 590 IV. Neto rezultat poslovanja koje je obustavljeno 243
V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) 244 873.003 685.281
14. Poreski rashod perioda (246+247) 245 6.016 0
721 1. Teku¢i porez na dobit 246 6.016
722 2. Odlozeni poreski rashodi ili prihodi perioda 247
15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja 248
(244-245) 866.987 685.281
VI. BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI
REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM/ 249
(250 do 257) -40.617 -23.717
1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
330 nekretnina, postrojenja, opreme, 250
nematerijalnih ulaganja i bioloskih sredstava
-120.032
2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po
331 osnovu prerac¢una finansijskih izvjestaja 251
inostranog poslovanja
3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po
332 . N . 252
osnovu ulaganja u vlasni¢ke instrumente kapitala
79.415 -23.717
4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po
333 osnovu planova definisanih naknada 253
aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa
definisanim planovima penzionih naknada
334 5. Promjenq ucevﬁca u ostavlom sveobuhvatnom 254
rezultatu pridruzenog drustva
6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po
osnovu instrumenata zastite neto ulaganja u 255
335 inostrano poslovanje
7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu 256
336 hedzinga tokova gotovine
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8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i
337 gubitaka 257
VII. ODLOZENI PORESKI RASHODI ILI

PRIHODI PERIODA U VEZI SA DRUGIM

STAVKAMA REZULTATA /POVEZANIM SA 258

KAPITALOM/

VIII. NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI

REZULTATA /POVEZANIH SA

KAPITALOM/ (249-258) 259 -40.617 -23.717
IX. NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT ( 260

248+259) 826.370 661.564
X. ZARADA PO AKCIJI 261 0,122 0,096
1. Osnovna zarada po akciji 262 0,122 0,096
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 263

XI1.NETO REZULTAT KOJI PRIPADA
VLASNICIMA MATICNOG PRAVNOG
LICA 264

XII.NETO REZULTAT KOJI PRIPADA
UCESCIMA KOJI NE OBEZBEDUJU
KONTROLU 265

Analiticko sagledavanje kretanja i uticaja pojedinih prihoda i rashoda na rezultat poslovanja za
period januar — decembar 2021. godine uporeden sa ostvarenjem iz istog perioda prosle godine,
daje se u narednom pregledu.

Tabela 20. Pregled ukupnih prihoda i rashoda

r.b opis IzvrSenje IzvrSenje index
I-X11 2021.g. I-X11 2020.9.
I | Ukupni prihodi 9.457.317 9.029.902 105
1. | Prih.od lok.saobracaja 955.810 761.368 126
2. | Prih.od med.saobraéaja 1.015.214 212.148 479
3 | Prihod od treéih lica 285.861 413.959 69
4 | Prihod od prod.robe 4.074 1.467 278
5. | Subvencija put.saobr. 6.999.318 7.494.078 93
6. | Prih.od Zaklj.-ZICG
7. | Drugi poslovni prihodi 24.173 8.045 300
8. | Prihodi od kamata 5.532 1.404 394
9. | *Ostali prihodi 167.335 137.433 122
IT | Ukupni rashodi 8.584.314 8.344.621 103
1. | Nabavna vrijednost 894.956 832.143 108
prod. robe i tr.materijala
2. | Tr.zarada i ost.naknada 4.004.010 3.921.376 102
Tr.proizvodnih usluga 1.219.884 1.044.751 117
Tr.amortizacije i 1.848.135 2.038.746 91
rezervisanja
S. | Troskovi osiguranja 149.313 175.796 85

32



6. | Tr.izvrs.sud.rjeSenja 44.243 52.416 84

7. | Troskovi kamata i 50.383 52.652 96
kursnih razlika

8. | **Ostali rashodi 373.390 226.741 165

I | Dobit prije oporezivanja 873.003 685.281 127

* U tabeli iznos “ostalih prihoda” je prikazan kao zbir konta: prihodi po osnovu prodaje nekretnina,
postrojenja i opreme (zatvaranje revalorizacionih rezervi pri rashodovanju voznih sredstava po Odluci)
(66.839 EUR), prihodi od smanjenja obaveza (73.377 EUR ), prihodi po oshovu ukidanja rezervisanja
(27.119 EUR).

** U tabeli iznos “ostalih rashoda” je prikazan kao zbir konta ostalih rashoda koji je odnose na
nematerijalne troskove (205.887 EUR), rashode po osnovu vrednosnog uskladivanja obrtne imovine
(86.910 EUR) i ostale rashode iz poslovanja (80.593 EUR).

10.2 PRIHODI

Ukupni prihodi Zeljezni¢kog prevoza u periodu I —XI1 2021. godine ostvareni su u iznosu od
9.457.317 EUR i isti su vec¢i za 5% u odnosu na uporedni period.

Strukturu ukupnih prihoda ¢ine: prihodi od prodaje-neto prihod (u koje spadaju prihodi u
lokalnom saobrac¢aju, prihodi u medunarodnom saobracaju, prihodi od usluga tre¢im licima 1
prihodi od prodaje robe u vagon restoranu), ostali prihodi iz poslovanja (u koje spadaju ostali
prihodi iz redovnog poslovanja i ostali prihodi od poslovanja), prihodi po osnovu uces$éa u
kapitalu, prihodi od kamata i prihodi od kursnih razlika. Nevedeni prihodi su prikazani na sledeci
nacin, i to:

10.2.1 Prihodi od prodaje — neto prihod

U Prihode od prodaje — neto prihod u iznosu od 2.260.959 EUR spadaju:

- prihodi od lokalnog saobracaja iznose 955.810 EUR i veci su za 26% u odnosu na isti period
prosle godine

- prihodi od medunarodnog saobracaja iznosili 1.015.214 EUR, i veéi su za 379%. Drasti¢an rast
prihoda iz medunarodnog saobracaja uslovilo je saobacanje medunarodnih vozova u tekucoj
godini, za razliku od prethodne godine kada medunarodni vozovi nisu saobracali oko pola
godine.

- prihodi od treéih lica iznose 285.861 EUR i isti su manji za 31% u odnosu na uporedni period,
a najve¢im dijelom se odnose na: fakturisanje elektriéne energije ZICG po protokolu, vozne
karte za radnike ZICG, fakturisanje ZICG zbog zaustavljanja vozova i usluge od odrzavanja
Navision sistema Montecargu.

- prihodi od prodate robe u iznose 4.074 EUR, koji se odnose na prihode u vagon restoranu (Sank
i kuhinja).

10.2.2 Ostali prihodi iz poslovanja

U ostale prihode iz poslovanja u iznosu od 7.190.826 EUR, spadaju:

a) ostali prihodi iz redovnog poslovanja u iznosu od 7.023.491 EUR. U ove prihode se spadaju:

- prihodi od subvencija Drzave, koji su u izvjeStajnom periodu iznosili 6.999.318 EUR i manje
su za 7% u odnosu na uporedni period. Iste su utvrdene Budzetom Crne Gore. Mjese¢ni iznos
subvencije za prvih 6 mjeseci iznosio 525.000 EUR, a za narednih 5 mjeseci 412.660 i u
decembru mjesecu subvencija je iznosila 604.700 EUR. U okviru ukupnog iznosa subvencije
sadrzane su i uplate od strane ministarstva finansija u iznosu od 1.181.318 EUR za dvije rate
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EBRD kredita, i iste nece biti predmet konverzije duga u akcijski kapital. U strukturi ukupnih
prihoda ucestvuju sa oko 74%.

- drugi poslovni prihodi u iznosu od 24.173 EUR, a koji se sastoje od: prihoda od zakupnina u
iznosu od 8.774 EUR i ostalih poslovnih prihoda (vanredni prihodi) u iznosu od 15.249 EUR, a
koji se uglavnom odnose na naplatu potrazivanja po izvrSnim rjeSenjima.

b) ostali prihodi od poslovanja u iznosu od 167.335 EUR, a koji se sastoje od: prihoda po osnovu
prodaje nekretnina, postrojenja i opreme (odnosno oprihodovanje ostatka revalorizacionih
rezervi voznih sredstava pri rashodovanju istih po Odluci o usvajanju popisa) u iznosu od 66.839
EUR, prihodi od smanjenja obaveza u iznosu od 73.377 EUR, a koji se najve¢im dijelom sastoje
od uplata od Euraila iz ranijeg perioda (zatvaranje primljenih avansa u iznosu od 62.727 EUR) |
prihoda po osnovu ukidanja rezervisanja u iznosu od 27.119 EUR.

10.2.3 Prihodi po osnovu useséa u kapitalu

U prihode po osnovu ucesc¢a u kaptalu spadaju prihodi od dividendi u iznosu od 3.600 EUR, a
koji se odnose na isplatu dividende od Eurofime, medunarodne institucije koja se bavi
finansiranjem i kreditiranjem zeljeznickih preduzeca u Evropi, kod koje posjedujemo 156 akcija.

10.2.4 Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajymova (kamate, kursne razlike i efekti
ugovorene zastite)

Prihodi od kamata i kursnih razlika iznose 1.932 EUR, a sastoje se od prihoda od kamata po
osnovu stambenih kredita u iznosu od 1.426 EUR i prihoda od pozitivnih kursnih razlika u
iznosu od 506 EUR.

10.3 TROSKOVI

U periodu | — XII 2021. godine ostvareni su ukupni troSkovi u iznosu 8.584.314 EUR, i isti su
veci za 3% u odnosu na isti period prosle godine.

Strukturu ukupnih troskova ¢ine: tro§kovi poslovanja (u koje spadaju nabavna vrijednost prodate
robe 1 troSkovi materijala); ostali troSkovi poslovanja (u koje spadaju rezervisanja i ostali
poslovni rahodi); amortizacija; troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi (u koje
spadaju neto troSkovi zarada, naknada zarada 1 troskovi poreza 1 doprinosa); rashoda po osnovu
vrijednosnog uskladivanja imovine (osim finansijske); ostali rashodi iz poslovanja; i rashoda po
osnovu kamata i kursnih razlika.

10.3.1 Troskovi poslovanja

U troskove poslovanja koji iznose 4.362.418 EUR spadaju:

a) nabavna vrijednosti prodate robe i troskovi materijala u iznosu od 894.956 EUR, a koji se
sastoje od:

- nabavne vrijednosti prodate robe u iznosu od 3.335 EUR , i

- troskova materjala u iznosu od 891.621 EUR.

Troskovi materijala su veé¢i za 8% u odnosu na uporedni period. U ukupnim rashodima ucestvuju
sa oko 10%. U okviru ove pozicije u bilansu uspjeha pojedina¢no su sadrzani troSkovi materijala
za izradu u iznosu od 91.796 EUR, zatim troskovi rezervnih djelova 228.433 EUR, troskovi alata
1 inventara 21.576 EUR, troSkovi elektri¢ne energije 422.110 EUR (visoki napon 335.844 EUR 1
distributivna elektricna energija 86.266 EUR), utrosak vode 4.783 EUR, troSkovi goriva 91.824
EUR i utro$ak maziva 31.099 EUR;
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b) ostali troskovi poslovanja (rezervisanja i ostali poslovni rahodi) iznose 1.640.404 EUR.
Navedeni troSkovi su prikazani na slede¢i nacin, kako slijedi:

- rezervisanja za posmatrani period iznose 21.076 EUR, a u koje spadaju troSkovi rezervisanja
za otpremnine u iznosu od 5.476 EUR i troSkovi rezervisanja za sudske sporove u iznosu od
15.600 EUR).

- ostali poslovni rashodi iznose 1.619.328 EUR, a odnose se na troskove proizvodnih usluga i
nematerijalne troskove. U troSkove proizvodnih usluga u iznosu od 1.219.884 EUR spadaju:

1. troskovi transpotrnih usluga u iznosu od 278.954 EUR (a u koje spadaju troskovi trasa
105.956 EUR, troskovi drumskog i teretnog prevoza 25.124 EUR, troskovi manevre 49.631
EUR, troskovi angazovanja 461 lokomotive 87.335 EUR 1 troskovi ptt usluga 10.908 EUR),

2. troskovi usluga odrzavanja 939.181 EUR (u koje spadaju troskovi odrzavanja voznih sredstava
u iznosu od 897.607 EUR, troSkovi odrZzavanja informacionog sistema u iznosu od 34.608 i
troskovi odrzavanja sredstava za rad u iznosu od 6.966 EUR),

3. troSkovi reklame i propagande 1.749 EUR;

Troskovi proizvodnih usluga su se povecali za 17% u odnosu na uporedni period, a u ukupnim
troskovima ucestvuju sa oko 14%;

U nematerijalne troskove u iznosu od 399.444 EUR spadaju:

1. Troskovi osiguranja za posmatrani period su iznosili 149.313 EUR, i manji su za 15% u
odnosu na uporedni period.

2. Troskovi izvrSenih sudskih rjeSenja su iznosili 44.243 EUR (od cega se na takse za sudske
troskove odnosi odnosi 12.886 EUR), i manji su za 16% u odnosu na uporedni period.

3. Ostali rashodi za posmatrani period iznose 205.888 EUR-a se najve¢im dijelom sastoje od:
troSkova periodi¢nih ljekarskih pregleda 6.086 EUR, troskova usluga ciS¢enja 7.393 EUR,
troskova eksterne revizije 3.907 EUR, troSkovi savjetovanja (seminari i advokatske usluge)
17.915 EUR, troskova reprezentacije 15.611 EUR (u okviru kojih su troskovi reprezentacije u
zemlji 12.288 EUR 1 troSkovi perioda za PDV bez prava na odbitak 3.323 EUR), troSkova
platnog prometa u zemlji 13.543 EUR, troskova platnog prometa u inostranstvu 19.089 EUR,
troSkova Clanarina u medunarodnim organizacijama 19.933 EUR, i drugih nematerijalnih
troSkova 102.411 EUR a u koje najveéim dijelom spadaju: troSkovi obezbedenja imovine,
troSkovi angazovanja viljuskara i kranova i sl. u iznosu od 51.079 EUR, zatim troskova naknada
Stete (renta) 29.494 EUR, troskova za razne takse 1 naknade 13.168 EUR (u koje najvecim
dijelom spadaju takse za odrzavanje registrovanog kapitala kod centralne depozitarne agencije,
takse komisiji za trziSte kapitala, takse privrednog suda, porezi na nepokretnosti 1 razne takse za
sporesku upravu 1 sluzbeni list), troSkova Spedicije 3.279 EUR, troskova obuke 3.166 EUR,
troSkova strucne literature 1.398 EUR (pretplate na Casopise 1 katalog propisa) i troskovi
registracije drumskih vozila 827 EUR,;

c) amortizacija u iznosu od 1.827.058 Isti su manji za 6% u odnosu na isti period prosle godine.
U strukturi ukupnih rashoda c¢ine oko 21%. U okviru ove pozicije iskazani su troSkovi
amortizacije, a obra¢unati su na osnovu nabavne vrijednosti osnovnih sredstava i stope
amortizacije osnovnih sredstava,

10.3.2 TroSkovi zarada, naknada zarada i ostalih li¢nih primanja

Troskovi zarada, naknada zarada i ostalih licnih primanja iznose 4.004.010 EUR-a i isti su veci
za 2% u odnosu na uporedni period. U strukturi ukupnih rashoda ucestvuju sa oko 45%. U okviru
ove bilansne pozicije sadrZani su:

a) neto troskovi zarada i naknada zarada i ostali licni rashodi u iznosu od 2.242.789 EUR,

b) troskovi poreza i doprinosa u iznosu od 1.761.221 EUR, a koji se sastoje od:

- tro§kova poreza u iznosu od 299.062 EUR,

- tro§kova doprinosa za penzije U iznosu od 767.416 EUR, i

- ostalih troskova doprinosa u iznosu od 694.763 EUR.
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10.3.3 Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine (osim finansijske)

Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine iznosili su 86.910 EUR, a odnose se
utroSene zalihe materijala, rezervnih djelova i inventara u upotrebi iz ranijeg perioda, koje su
rasknjizene u teku¢em periodu.

10.3.4 Ostali rashodi iz poslovanja

U ostale rashode iz poslovanja u iznosu od 80.593 EUR spadaju:

- manjkovi materijala i osnovnih sredstava u iznosu od 4.199 EUR (Odluka o izvr§enom popisu
imovine i obaveza za 2021. godinu)

- otpisa potrazivanja u iznosu od 4.543 EUR (Odluka o izvrSenom popisu imovine i obaveza za
2021. godinu),

- rashodi po osnonovu rashodovanja osnovnih sredstava u iznosu od 38.056 EUR (Odluka o
izvrSenom popisu imovine i obaveza za 2021. godinu),

- drugih nepomenutih rashoda u iznosu od 636 EUR,

- drugih naknadno utvrdenih rashoda iz ranijeg perioda u iznosu od 33.155 EUR (od cega se
25.705 EUR odnosi na izlazni PDV iz petogodis$njeg perioda po nalogu poreske inspekcije), i

- otpis datih avansa 4 EUR.

10.3.5 Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite

Rashodi kamata i1 kursnih razlika su iznosili 50.383 EUR 1 sastoje se od troSkova kamata po
osnovu EBRD kredita 24.994 EUR, ostalih kamata po osnovu duznicko-povjerilackih odnosa
20.832 EUR (u koje najve¢im dijelom spadaju kamate po izvrSnim rjeSenjima-presude), troSkova
kamata po osnovu zakupa sa OZVS i ZICG 3.958 EUR (primjena standarda IFRS 16) i
negativnih kursnih razlika u iznosu od 599 EUR.

10.4 REZULTAT REDOVNOG POSLOVANJA PRIJE OPOREZIVANJA

Drustvo je u posmatranom periodu ostvarilo dobitak prije oporezivanja u iznosu od 873.003
EUR-a, odnosno 27% vise u odnosu na uporedni period. Razlog ostvarenog dobitka u teku¢em
periodu odnosi se veci efekat poveéanja prihoda (5%) u odnosu na efekat povecanja rashoda
(3%). U okviru kategorije prihoda evidentan je rast prihoda iz lokalnog i medunarodnog
saobracaja za oko 1 milion EUR u odnosu na uporedni period, dok su subvencije bile manje za
za 482.000 EUR u apsolutnom iznosu u odnosu na uporedni period.

10.4a DOBITAK NAKON OPOREZIVANJA

Dobitak nakon oporezivanja je iznosio 866.987 EUR (iznos od 6.016 EUR predstavlja porez na
kapitalnu dobit (9%) koji je obracunat na prihode u iznosu od 66.839 EUR po osnovu prodaje
nekretnina, postrojenja i opreme (odnosno oprihodovanje ostatka revalorizacionih rezervi voznih
sredstava pri rashodovanju istih po Odluci o usvajanju popisa za 2021. godinu).
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10.5 ANALIZA BILANSA STANJA

Bilans stanja koji dajemo u narednoj tabeli prikazuje na dan 31.12.2021. godine stanje sredstava
(aktiva) 1 izvora iz kojih poticu ta sredstava (pasiva), i isti se mozZe jo§ i nazvati izvjeStajem o
finansijskom polozaju Drustva, obzirom da pokazuje na koji su naCin sredstva Drustva
(kratkoro¢na, dugoro¢na ili stalna imovina) osigurana kroz kredite (kratkoro¢ne i dugorocne
obaveze) i vlastiti kapital.

Tabela 21. Bilans stanja

zavisnih pravnih lica)

Iznosi
Grupa ratuna, SOICIA Re dn_ e - P.re.thodna godlrja
raéun i broj . rajnje Pocetno
godina stanje 2020. | stanje 2020.
godine. godine.
1 2 3 4 5 6
AKTIVA
00 A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001
B. STALNA IMOVINA (003+008+016) 002 23.867.418 25.124.709 26.838.752
01 I NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 003
do 007) 55.987 38.673 37.143
010 1. Ulaganja u razvoj 004
. 2. Koncesije, patenti, licence i sli¢na prava
0111014 i ostala neéwatgrijalna ulaganja b 005 55.087 38.673 37.143
012 3. Goodwill 006
016i 015 4, Avanai za nemater-ijalna ylagar)ja i 007
nematerijalna ulaganja u pripremi
I NEKRETNINE, POSTROJENJA,
OPREMA I BIOLOSKA SREDSTVA 008
(009+010+011+015) 23.491.412 24.831.387 26.512.581
020 022 1. Zemljiste i objekti 009 3.591.910 3.566.752 3.598.341
023, 027 (dio) | 2. Postrojenja i oprema 010 18.882.935 20.243.518 21.888.573
3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema 011
(012+013+014) 990.412 994.962 999.512
024 3.1. Investicione nekretnine 012 987.402 991.907 996.412
0211025 3.2. Bioloska sredstva 013
. 3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna
0261029 | = > Ee P ! 014 2010 3.055 3100
4. Avansi za nekretnine, postrojenja,
. opremu i bioloska sredstva i1 nekretnine,
0281027 pgstrojenja, oprema i bioloska sredstva u 015 26.155 26.155 26.155
pripremi
111 DUGOROCNI FINAN§IJ SKI
PLASMVANI I DUGOROCNA 016
POTRAZIVANJA (017 do 023) 320.019 254.649 289.028
030, 039(dio) | 1. Ucesc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 017
033(dio), 2. Dugoroéni krediti mati¢nom i zavisnim 018
039(dio) pravnim licima
031(d!0), 3. Ucesca u kapitalu kod pravnih lica (sem
032(d|_o), zavisnih pravnih lica) 019
039(dio) 176.014 96.727 120.443
033(dio), 4. Pugoroép.i krediti pravpim licima kod
039(dio) kojih postoji ucesce u kapitalu (sem 020
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031(dio),

5.Ucesc¢a u kapitalu koja se vrednuju

032(dio) metodom ucesca 021
032(dio), 034, 6. Dugoroc¢na finansijska ulaganja (dati
035, 036, krediti i hartije od vrednosti) 022
039(dio) .
. 7. Ostali dugorocni finansijski plasmani i
038, 039(dio) potraZivanja 023 144.005 157.922 168.585
C. ODLOZENA PORESKA
288 SREDSTVA 024
D. OBRTNA SREDSTVA 025
(026+031+039+043+044) 9.410.825 8.743.241 7.365.201
I. ZALIHE (027 do 030) 026 2.529.280 2.720.082 2.343.540
10 1. Zalihe materijala (materijal za izradu, 027
rezervni delovi, sitan inventar i auto gume) 2.518.340 2.695.667 2.328.487
11 2. Nedovrs$ena proizvodnja 028
12113 3. Gotovi proizvodi i roba 029 3.595 3.399 3.515
15 4. Dati avansi 030 7.345 21.016 11.538
II. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 031
(032 do 035) 6.027.943 5.454.673 4.781.871
202, 203, v
209(dio) 1. Potrazivanja od kupaca 032 4.267 056 4.131.701 3.935.173
200, 209(dio) 2. PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih 033
pravnih lica
201, 209(dio) | 3. Potrazivanja od ostalih povezanih lica 034
4. Ostala potraZivanja (036+037+038) 035 1.760.887 1.322.972 846.698
223 4.1 ._Potrazwanja za vi$e placen porez na 036
dobit
27 4.2. Potrazivanja po osnovu poreza na 037
dodatu vrijednost 1.241.045 871.256 455.800
21, 22, osim v
223 4.3. Ostala nepomenuta potrazZivanja 038 519 842 451.716 390.898
I1I. KRATKOROCNI FINANSIJSKI 039
PLASMANI (040 do 042) 222805 13.178 222.084
236(dio) 1. Ucegce u kapltah_l zavisnih pravnih lica 040
namenjeno trgovanju
237 2. Otkup!Jene gopstvene akcije i otkupljeni 041
sopstveni udeli
23 osim
236(dio) i 3. Ostali kratkoroc¢ni finansijski plasmani 042
osim 237 222.805 13.178 222.084
o4 IV. GOTOVINA NA RACUNIMA 1 U 043
BLAGAJNI 630.797 555.308 17.706
V. STALNA SREDSTVA NAMJENJENA
04 PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANJA 044
KOJE JE OBUSTAVLJENO
. E. AKTIVNA VREMENSKA
280sim288 | R AZGRANICENJA 045 115.929 125.660 155.826
F. UKUPNA AKTIVA 046
(001+002+024+025+045) 33.394.172 33.993.610 34.359.779
PASIVA
A. KAPITAL 101
(102+103+104+105+111+116) 14.099.159 13.272.789 12.790.797
30 I. OSNOVNI KAPITAL 102 37.574.367 37.574.367 37.574.367
31 II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
320 I1l. EMISIONA PREMIJA 104
IV. REZERVE (106+107+108+109-110) 105 3.535.137 3.575.754 3.599.471
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321 1. Zakonske rezerve 106
322(dio) 2. Statutarne rezerve 107
322(dio) 3. Druge rezerve 108
330 i potr. 4. Pozitivne revalorizacione rezerve i
saldo ra¢. 331, | nerealizovani dobici po osnovu finansijskih 109
332, 333, 334, | sredstava i drugih komponenti ostalog
3350336 | sveobuhvatnog rezultata 3655169 | 070754 |  3.599.471
dugov. saldo | 5. Negativne revalorizacione rezerve i
ra¢. 331, 332, | nerealizovani gubici po osnovu finansijskih 110
333,334,335 | sredstava i drugih komponenti ostalog
336 sveobuhvatnog rezultata 120.032
V1. NERASPOREDJENI DOBITAK ILI 111
GUBITAK (112+113-114-115) -27.010.345 | -27.877.332 | -28.383.041
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 112 685.281
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 113 866.987 685.281
350 3. Gubitak ranijih godina 114 28.562.613 28.383.041 25.917.413
351 4. Gubitak tekuce godine 115 179.572 2.465.628
VIIL. UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE 116
KONTROLU
B. DUGOROCNA REZERVISANJA I 117
DUGOROCNE OBAVEZE (118+122) 3.893.788 5.046.071 6.097.462
I. DUGOROCNA REZERVISANJA (119 118
do 121) 338.628 435.060 333.698
. 1. Rezervisanja za naknade i druge
404(dio) beneficije zaposlenih 119 172.076 167.860 159.698
400(dio) 2. Rezervisanja za troskove u garantnom 120
roku
40,sem 400 i N L
404 3. Ostala dugoro¢na rezervisanja 121 166.552 267.200 174.000
41 II. DUGOROCNE OBAVEZE ( 123+124) 122 3.555.160 4.611.011 5.763.764
414, 415 1. Dugoro¢ni krediti 123 96.901 4.611.011 5.763.764
4l b:fs4l4’ 2. Ostale dugoro¢ne obaveze 124
498 C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125
_ D. DUGOROCNI ODLOZENI
495(dio) PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE 126
E. KRATKOROCNA REZERVISANJA
I
KRATKOROCNE OBAVEZE 127
(128+129) 15.401.225 15.674.750 15.471.520
467 [ KRATKOROCNA REZERVISANJA 128
II KRATKOROCNE OBAVEZE 130 do 129
137) 15.674.750 15.471.520
422(dio),
423(d!0)’ 1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od
424(dio), lica koja nisu kreditne institucije 130
425(dio), 426 i ! !
429(dio) 74.369
422(dio),
423(dio), . -
424(dio) iZHSgE)uag/igge po osnovu kredita od kreditnih 131
425(dio) i .
429(dio) 1152753 | 1.204.928 |  1.207.934
430 3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 132 62.737 64.488
4331434 4. Obaveze prema dobavlja¢ima 133 4.908.590 5.539.429 6.149.397
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439(dio) 5. Obaveze po menicama 134
420 431 6. Obgvez_e_ prema mati¢nom i zavisnim 135
pravnim licima
421§ 432 7 _Obaveze prema ostalim povezanim 136
licima
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale 137
kratkoro¢ne obaveze (138 do 142) 9.265.513 8.867.656 8.049.701
439(dio) 8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 138 990.438 1.191.264 1.261.905
451 46 8.2. Ostale kratkoro¢ne obaveze 139 8.269.059 7.674.980 6.786.384
47,48 osim 83 Obaveze po osnovu poreza na dodatu
481 vrijednost 140
i ostalih javnih prihoda
481 8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 141 6.016 1.412 1.412
8.5. Obaveze po osnovu sredstava
427 namjenjenih prodaji i sredstava poslovanja 142
koje je obustavljeno
490,491,494, | £ PASIVNA VREMENSKA 143
495(dio), 496, | RAZGRANICENJA
497 499
G. UKUPNA PASIVA 144
(101+117+125+126+127+143) 33.394.172 33.993.610 34.359.779

10.6 STRUKTURA AKTIVE

Ukupna aktiva Drustva na dan 31.12.2021. godine iznosila je 33.394.172 EUR, sto je za oko 1%
manje nego u istom periodu prosle godine. U daljem tekstu je prezentovana struktura aktive, a
koja se sastoji od: ,,stalne imovine®, ,,obrtnih sredstava“ i ,,aktivnih vremenskih razgrani¢enja“.

10.6.1 Stalna imovina

Stalna imovina iskazana je u iznosu od 23.867.418 EUR. Udio stalne imovine u aktivi i je oko
71%. U odnosu na uporedni period smanjena je za oko 5%. Stalna imovina se sastoji od
nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, oprema 1 bioloskih sredstava i dugoro¢nih
finansijskih plasmana i dugoro¢nih potrazivanja. Navedena stalna imovina se prikazuje na
sledeci nacin, 1 to:

a) nematerijalna ulaganja u iznosu od 55.987 EUR, a odnose se na licence za Microsoft,

b) nekretnine, postrojenja, oprema i bioloska sredstva u iznosu od 23.491.412 EUR, u okviru
kojih su sadrZani:

- zemljiSte i objekti 3.591.910 EUR,

- postrojenja i oprema 18.882.935 EUR,

- ostala ugradena oprema, alati i oprema 990.412 EUR (u koju spadaju investicione nekretnine
987.402 EUR i ostala nepomenuta stalna sredstva 3.055 EUR),

- avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 26.155 EUR,;

¢) dugorocni finansijski plasmani i dugorocna potrazivanja U iznosu od 320.019 EUR, u okviru
kojih su sadrzani:

- ostali dugoro¢ni plasmani i potrazivanja u iznosu od 144.005 EUR u koje spadaju krediti
zaposlenih po osnovu datih stambenih kredita koji su odobreni sa rokom otplate od 2 do 20
godina 1 sa godiSnjom kamatnom stopom od 0% do 2,5%. U izvjeStajnom periodu naplac¢ena
sredstva po osnovu datih stambenih kredita iznose 9.800 EUR.

- uceSce u kapitalu u iznosu od 176.014 EUR (finansijska sredstva raspoloziva za prodaju koja se
odnose na akcije kod Hipotekarne banke AD, NLB banke AD i akcije Eurofime).
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10.6.2 Obrtna sredstva

Obrtna sredstva iznosila su 9.410.825 EUR. Udio obrtnih sredstava u aktivi je oko 28% odnosno
oko 7% viSe nego u uporednom periodu. Obrtna sredstva se sastoje od zaliha, kratkoro¢nih
potrazivanja, kratkoro¢nih finansijskih plasmana, gotovine na racunima i u blagajni. Navedena
obrtna sredstva se prikazuju na slede¢i nacin, i to:

a) zalihe u iznosu od 2.529.280 EUR, u koje spadaju: zalihe materijala (materijal za izradu,
rezervni djelovi, sitan inventar) 2.518.340 EUR, gotovi proizvodi i roba 3.595 EUR i dati avansi
7.346 EUR,

b) kratkorocna potrazivanja u iznosu od 6.027.943 EUR, u koja spadaju:

- potrazivanja od kupaca u iznosu od 4.267.056 EUR, a u koja spadaju potrazivanja od kupaca u
zemlji 337.545 EUR; kupci u zemlji za stanarine 34.521 EUR, potrazivanja u inostranstvu
3.894.991 EUR (najve¢i dio ovih potrazivanja se odnose na potrazivanja po osnovu
kontokotentnog obracuna sa INO upravama i iznose 3.329.686 EUR). U potrazivanja od kupaca
u zemlji najveéim dijelom spadaju potrazivanja koja se odnose na: Montecargo u iznosu od
180.685 EUR, OZVS u iznosu od 95.847 EUR i ZICG u iznosu od 60.811 EUR. Ukupno
potrazivanje po fakturama u izvjeStajnom periodu po ovim kupcima iznosilo je 326.040 EUR,
dok je ukupno naplaceno potrazivanje iznosilo 336.050 EUR. Najvecéa naplaéena potrazivanja se
odnose na: ZICG u kompenzovanom iznosu od 147.973 EUR, dok je vrijednost potraZivanja po
fakurama iznosila 138.885 EUR; Montecargo u kompenzovanom iznosu od 188.044 EUR, dok je
vrijednost po fakturama iznosila 167.057 EUR; OZVS — nije bilo napla¢enih potrazivanja dok je
vrijednost po fakturama iznosila 20.097 EUR. U potrazivanja od kupaca u inostranstvu najve¢im
dijelom spadaju: potrazivanja od Zeljeznica Srbije po kontokorentnom obratunu u iznosu od
1.619.287 EUR; potrazivanja od Srbija Voza po kontokorentnom obracunu u iznosu od
1.225.558 EUR; potrazivanja od Zeljeznica Srbije po osnovu opravke kola u iznosu 513.767
EUR; Zeljeznice Makedonije 166.122 EUR; Potrazivanja i obaveze po osnovu kontokorentnog
obratuna sa Zeljeznicama Srbije i Srbija Vozom a.d. ¢ine 85% ukupnog prometa po osnovu
kontokorentnog obra¢una sa INO upravama. PotraZivanja i obaveze sa Zeljeznicama Srbije i
Srbija Vozom po kontokorentnim obracunima su usaglaSena, ali sa ovim upravama nisu
usagla$ena potrazivanja Zeljeznica Srbije i Srbija Voza prema ZPCG za iznos kamata koje
ZPCG ne priznaje, tj. nema uknjizeno. Zeljeznica Srbije je kamate obradunala za period 2007-
2014. god. na saldacione obracune (potrazivanja Zeljeznica Srbije u iznosu od 707.448 EUR) iz
devedesetih godina, koji su preneeni Diobenim bilansom 02.07.2008. godine sa Zeljeznica Crne
Gore a.d. na Zeljeznic¢ki prevoz Crne Gore a.d..Kamate Zeljeznica Srbije iznose 121.404 EUR, a
kamate Srbija Voza a.d. iznose 252.049 EUR (Iznos koji je Zeljeznica Srbije a.d. prenijela Srbija
Vozu nakon restrukturiranja Zeljeznica Srbije 2015. godine). Prilikom restrukturiranja Zeljeznica
Srbije a.d., izmedu sva tri preduzeca (ZS, SV, ZPCG) potpisana su dva ugovora, i to: Ugovor o
preuzimanju duga u iznosu 449.461,18 EUR (usagla$eno potrazivanje ZPCG prema
novonastalom Srbija Vozu po kontokorentnim obra¢unima za period 08/2012-10/2015) i Ugovor
o ustupanju potrazivanja u iznosu od 741.208,10 EUR (usaglageni dug ZPCG prema
novonastalom Srbija Vozu po kontokorentnim obracunima za period 10/2012-12/2015). Od
nastanka Zeljeznica Crne Gore, kao i od momenta nastanka ZPCG, sa Zeljeznicama Srbije je
odrzano nekoliko sastanaka nakon kojih su su potpisivani Protokoli o medusobnom
usaglasavanju potrazivanja 1 obaveza (zadnji Protokol je potpisan u 16.05.2018. godine), u
kojima su obostrano konstatovana sva usaglasena i neusaglaSena potrazivanja i obaveze.
UsaglaSena potrazivanja 1 obaveze su se odnosila na kontokorentne i1 saldacione obracune, i
dijelom na opravke kola i Stete, dok su se neusaglaSena potrazivanja odnosila takode na opravke
kola 1 Stete, kao 1 na kamate na saldacione obracune. U narednom periodu neophodno je uloZiti
dodatne napore u vezi sastanaka sa predstavnicima ZPCG, Zeljeznica Srbije i Srbija Voza, u vezi
usaglasavanja medusobnih obaveza 1 potrazivanja, kao 1 sa ostalim medunarodnim institucijama
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koje se bave rjeSavanjem starih dugova u vezi usaglagavanja sa ostalim INO upravama. Sto se
ostalih INO uprava tie, odredena neslaganja su nastala i prilikom izdvajanja preduzeca
Montecargo od ZPCG 30.06.2009. godine, odnosno prenosom potraZivanja i obaveza prema INO
upravama po osnhovu teretnog saobracaja na novonastalo preduzeée Montecargo. Takode, i za
potraZivanja od zajednice JZ u iznosu od 311.210 EUR, koja nisu obuhvatana Protokolima, a za
koje je u poslovnim knjigama ZPCG izvr$ena ispravka vrijednosti u 2008-0j godini, neophodno
je uloziti dodatne napore u vezi priznavanja istih.

- ostala potrazivanja u iznosu od 1.760.045 EUR (u koja spadaju potrazivanja po osnovu poreza
na dodatu vrijednost 1.241.045 EUR (kredit PDV-a, koji ¢e se u 2022-0j godini iskoristiti za
smanjenja duga po osnovu poreza i doprinosa, za Sta postoji IzvjesStaj poreskog inspektora) i
ostala nepomenuta potrazivanja 519.842 EUR, a koja se najve¢im dijelom odnose na obaveze po
osnovu neto porodiljskog bolovanja koje se refundira i obaveze po osnovu neto bolovanja preko
60 dana koje se refundira),

C) kratkorocni finansijski plasmani iskazani su u iznosu od 222.805 EUR u koje spadaju oroceni
depoziti kod CKB banke AD,

d) gotovina na racunima i u blagajni u iznosu od 630.797 EUR, od ¢ega se na tekuce racune kod
poslovnih banaka odnosi 577.285 EUR, stanje blagajne 6.861 EUR i stanje na deviznim
racunima kod poslovnih banaka 46.651 EUR.

10.6.3 Aktivna vremenska razgranicenja

U okviru bilansne pozicije aktivna vremenska razgrani¢enja koja su iznosila 115.929 EUR
spadaju:

- Unaprijed plac¢ene premije u iznosu od 87.465 EUR, koje se odnose na premije Lovcen
osiguranja, i

- ostala aktivna vremenska razgrani¢enja u ukupnom iznosu od 28.464 EUR, a koje se odnosi na
razgranicenje po osnovu unaprijed pla¢ene provizije po EBRD kreditu dobijenom za nabavku
elektricnih lokomotiva. Provizija po ovom kreditu u iznosu od 135.000 EUR, plac¢ena je
jednokratno i izvrSeno je razgraniCenje pladenog iznosa na period otplate kredita do 2025.
godine.

10.7 STRUKTURA PASIVE

Ukupna pasiva Drustva na dan 31.12.2021. godine iznosila je 33.394.172 EUR, §to je za oko 1%
manje nego u istom periodu prosle godine. U daljem tekstu je prezentovana struktura pasive, a
koja se sastoji od: ,kapitala“, ,,dugoro¢nih rezervisanja i dugoro¢nih obaveza“ i ,kratkoro¢nih
rezervisanja 1 kratkoro¢nih obaveza®.

10.7.1 Kapital

Kapital Drustva se sastoji od osnovnog kapitala uve¢anog za iznos revalorizacionih rezervi i
umanjenog za iznos nerasporedenog (akumuliranog) gubitka (nerasporedeni gubitak iz ranijih
godina), odnosno, na dan 31.12.2021. godine kapital je iznosio 14.099.159 EUR. Navedene
kategorije kapitala su prikazane na slede¢i nacin, 1 to:

a) osnovni kapital Drustva prema podacima iz Registra akcionara koji vodi Centralna
depozitarna agencija a.d. Podgorica (CDA) iznosi 37.574.367 EUR i podijeljen je na 7.114.635
akcija nominalne vrijednosti 5,28127800 EUR po akciji.

Vlasnicka struktura osnovnog kapitala na dan 31.12.2021. godine prema Registru CKDD, data je
u tabelarnom pregledu koji slijedi:
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Tabela 22. Vlasni¢ka struktura osnovnog kapitala

Ime i prezime/Naziv broj akcija % vlasnistva

Drzava Crna Gora 6.459.640 90,79
Fizicka lica i ostalo 176.157 2,51
Otvoreni investicioni fond Eurofond u likvidaciji 164.897 2,31
Otvoreni investicioni fond "TREND" 108.459 1,52
Republicki fond PIO 69.306 0,97
Otvoreni investicioni fond "MONETA" 48.117 0,67
Drustvo za menadzment poslove 1 upravljanje

nekretninama "MIG" 38.246 0,54
Zavod za zaposljavanje Republike Crne Gore 27.635 0,39
Edo Koji¢ 9.577 0,13
Zbirni kastodni rac¢un HB 8.290 0,11
Jovan Mati¢ 4,311 0,06
Ukupno: 7.114.635 100

b) rezerve na dan 31.12.2021. godine iznosile su 3.535.137 EUR, i smanjene su za oko 1% u
odnosu za na uporedni period kada su iznosile 3.575.754 EUR. Rezerve predstavljaju dio
kapitala su nastao procjenama vrijednosti imovine Drustva iznad troskova nabavke.

Efekat na rezervama se sastoji od pozitivnih revalorizacionih rezervi u iznosu 3.655.169 EUR
(Rezerve iz prosle godine uvecan za pozitivne efekte revalorizacije hartija od vrijednosti u
teku¢em periodu u iznosu od 79.415 EUR) i negativnih revalorizacionih rezervi u tekucem
periodu u iznosu od 120.032 EUR (smanjenje revalorizacionih rezervi po osnovu rashodovanja
osnovnih sredstava po Odluci o usvajanju popisa imovine i obaveza Drustva za 2021. godinu).

C) nerasporedeni gubitak na dan 31.12.2021. godine iznosio je 27.010.345 EUR, dok je na dan
dan 01.01.2021 godine isti iznosio 27.877.332 EUR. U tekuéem periodu ,,Zeljeznicki prevoz
Crne Gore*“ AD Podgorica je u izvjestajnoj 2021. godini ostvario dobitak u poslovanju u iznosu
od 866.987 EUR, tako da nerasporedeni gubitak na dan 31.12.2021. godine iznosi 27.010.345
EUR.

10.7.2 Dugoro¢na rezervisanja i dugoro¢ne obaveze

Bilansna pozicija dugoro¢na rezervisanja i dugoro¢ne obaveze iznosi 3.893.788 EUR, a sastoji se
od:

- dugoro¢nog kredita kod EBRD banke u iznosu od 3.458.259 EUR. Za kreditna zaduZenja
Vlada je dala garancije,

- dugoro¢nih rezervisanja u iznosu od 338.628 EUR, a koja se sastoje od rezervisanja za
otpremnine u iznosu od 172.076 EUR i rezervisanja za ostale sudske predmete koji su u toku u
iznosu od 166.552 EUR, i

- dugorocnih obaveza po osnovu zakupa u iznosu od 96.901 EUR. Na osnovu sporazuma o
ustupanju na privremeno koris¢enje ,,Geismar® vozila sa OZVS od 29.11.2013. godine, OZVS
ispostavlja mjesecne fakture (30 EUR po danu) na osnovu istog. S obzirom da se medunarodni
standard finansijskog izvjestavanja tj. MSFI 16 - lizing u 2021 godini izmijenio, odnosno
podrazumijeva drugaciju primjenu standarda u nacinu knjiZzenja troSkova zakupa, formirana je
obaveza po osnovu zakupa prema OZVS za 5 godina u iznosu od 40.413 EUR. Takode, na
osnovu Aneksa IIl Sporazuma o regulisanju medusobnih prava i obaveza po osnovu koris¢enja

43




prostora sa ZICG od 01.07.2021. godine, ZICG ispostavlja mjese¢ne fakture za koris¢enje
prostorija u iznosu od 1.275,44 EUR na osnovu istog. S obzirom na pomenutu promjenu i
primjenu standarda MSFI 16, formirana je obaveza po osnovu zakupa prema ZICG za 5 godina
u iznosu od 56.488 EUR.

10.7.3 Kratkoro¢na rezervisanja i kratkoro¢ne obaveze

Bilansna pozicija kratkoro¢na rezervisanja i kratkoro¢ne obaveze iznosi 15.401.225 EUR, a
sastoji se od:

- obaveza po osnovu kredita od kreditnih institucija u iznosu od 1.152.753 EUR a odnosi se na
kratkoro¢ni kredit EBRD;

- obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu kreditne institucije u iznosu od 74.369
EUR a odnose se na: obustave iz zarada od radnika u iznosu od 52.071 EUR koje se obustavljaju
iz zarada od radnika po osnovu odobrenih kredita i kratkoronih obaveza prema OZVS i ZICG
po osnovu zakupa u iznosu od 22.298 EUR (Po MSFI 16, odnosno IFRS 16);

- obaveza prema dobaviljacima u iznosu od 4.908.590 EUR. Strukturu obaveza prema
dobavlja¢ima Cine:

a) dobavljaci u zemlji u iznosu od 1.126.056 EUR, koji se sastoje od:

- dobavljaca u zemlji za obrtna sredstva u iznosu od 48.754 EUR. Pla¢anja prema dobavljacima
u zemlji za obrtna sredstva u izvjeStajnom periodu su iznosila 299.276 EUR, dok je vrijednost
faktura po istim dobavljacima u izvjeStajnom periodu iznosila 248.598 EUR.

Slijedi tabela najvec¢ih dobavljaca u zemlji za obrtna sredstva sa saldom na dan 01.01.2021,
plac¢anjima, zaduzenjima po fakturama i saldom na dan 31.12.2021. godine:

Tabela 23. Najveéi dobavljaci u zemlji za obrtna sredstva

Naziv dobavljaca u zemlji Saldo duga na dan Saldo duga na dan
za obrtna sredstva 01.01.2021 Pla¢anja | Fakture 31.12.2021
JUGOPETROL 10.568 112.512 112.762 10.818
RASTER 29.640 34.640 24.670 19.670
TEKOM 8.357 23.224 23.737 8.870
NOVOSEL-MONT 9.246 22.635 13.389 0
CENTROSLAVIJA 15.116 17.699 3.514 931
BARANKA 4 15.491 15.487 0
RAVEL 15.000 15.000 0 0
BOLEX 2.090 10.393 9.884 1.581
KASTEX 4.099 9.919 9.543 3.723
2 DECEMBAR 9 8.917 8.908 0
Ostali dobavljaci 5.303 28.846 26.704 3.161
UKUPNO: 99.432 | 299.276 | 248.598 48.754

- dobavljaca u zemlji za nematerijalna ulaganja, nekretnine, postrojenja i opremu u iznosu od
1.077.302 EUR. Pla¢anja prema dobavlja¢ima u zemlji za nematerijalna ulaganja, nekretnine,
postrojenja i opremu u izvjeStajnom periodu su iznosila 2.495.202 EUR, dok je vrijednost istih
dobavljaca po fakturama u izvjeStajnom periodu iznosila 2.256.844 EUR.

Slijedi tabela najvecih dobavljaca u zemlji za nematerijalna ulaganja, nekretnine, postrojenja i
opremu sa saldom na dan 01.01.2021, pla¢anjima, zaduZenjima po fakturama i saldom na dan
31.12.2021. godine:
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Tabela 24. Najveéi dobavljadi u zemlji za nematerijalna ulaganja, nekretnineg, postrojenja i opremu

Saldo duga na

Saldo duga na

Naziv dobavljaca u zemlji za nematerijalna ulaganja i dan dan

NPO 01.01.2021 Pla¢anja | Fakture 31.12.2021
0ZVS 137.736 975.950 988.700 150.486
ZICG 1.047.421 770.565 583.777 860.633
MONTECARGO 0 188.044 188.044 0
UPRAVA CARINA 0 126.157 126.157 0
MONTEX ELEKTROMONT 23.652 68.944 52.188 6.896
ELEKTRODISTRIBUCIJA PODGORICA 14.852 53.911 46.422 7.363
ELEKTRODISTRIBUCIJA BAR 10.243 40.347 34.797 4.693
D-SECURITY 3.573 38.704 38.478 3.347
CIKOM 13.433 35.431 21.998 0
DELTA TRANSPORTNI SISTEMI 103 15.270 15.393 226
Advokat Zorica Bajceta 0 14.886 14.895 9
DOM ZDRAVLJA PODGORICA 13.141 13.050 5.830 5.921
M-TEL 1.507 9.476 8.743 774
DOO BULATOVIC TRGOPOLJE 1.556 9.032 8.305 829
Advokat Nikola Martinovié¢ 8.168 8.168 0 0
LATUS 884 8.113 7.236 7
E&M TEAM 0 6.038 6.038 0
CISTOCA PODGORICA 1.167 5.567 4.793 393
VODOVOD | KANALIZACIJA BAR 1.393 4.972 3.890 311
NICE JOB 722 4.890 4.617 449
KVISKO 371 4.745 4.560 186
RACIOMONT 0 4.728 4.728 0
TRANSIMPEX 1.003 4.700 4.572 875
SLAVISAN 2.232 4.000 4.099 2.331
VODOVOD-BISTRICA BIJELO POLJE 2.374 3.832 1.623 165
CDA- CKDD 288 3.805 3.805 288
OKOV 595 3.804 3.396 187
TEHNO SERVIS JUKIC DOO _ 422 3.176 2.754 0
INSTITUT ZA RAZVOJ TISTRAZIVANJE U OBLASTI

ZASTITE NA RADU 0 2.948 2.948 0
DOO KOMUNALNE DJELATNOSTI BAR 539 2.517 2.157 179
CRNOGORSKA KOMERCIJALNA BANKA 0 2.449 3.248 799
AP PRINT 1.229 2.364 1.135

NOVA POBJEDA 572 2.209 1.637

CITY J&J BIJELO POLJE 0 2.151 2.151

VODOVOD | KANALIZACIJA PODGORICA 440 2.037 1.768 171
AUTO SERVIS MILUN 963 2.028 1.274 209
STOP FIRE 886 1.960 1.074 0
TECH FOR LIFE 0 1.920 1.920 0
DATA LINK 0 1.749 1.752 3
MERKATOR CG DOO 0 1.738 1.738 0
16.FEBRUAR PODGORICA 1.609 1.609 0 0
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MONTENEGROBERZA 122 1.452 1.452 122
EUROGUM 145 1.278 1.362 229
INOVATIC 0 1.246 1.246

ORION 119 1.239 1.120

HEX DOO 0 1.174 1.174 0
KOPRIVICA 119 1.105 1.041 55
POSTA CRNE GORE 269 989 1.054 334
MONTENOMAKS DOO 0 937 1.244 307
KOMISIJA ZA TRZISTE KAPITALA 2.300 750 1.900 3.450
NOVOPREVOZ 0 0 2.700 2.700
BRAIN MEDIA 0 0 3.900 3.900
Ostali dobavljagi 19.512 27.047 26.012 18.477
UKUPNO: 1.315.660 | 2.495.202 | 2.256.844 1.077.302

Napominjemo da su plaéanja prema ZICG po potpisanim protokolima u iznosla od 609.503 EUR
a kompenzacije su iznosile 161.062 EUR. Dug prema Montecargu je kompenziran u ukupnom
iznosu od 188.044 EUR.

b) dobavljaci u inostranstvu u iznosu od 3.782.534 EUR, koji se sastoje od:

- dobavljaca u inostranstvu za obrtna sredstva u iznosu od 54.854 EUR. Pla¢anja prema
dobavlja¢ima u inostranstvu za obrtna sredstva u izvjestajnom periodu su iznosila 295.942 EUR,
dok je vrijednost istih dobavljaca po fakturama u izvjestajnom periodu iznosila 109.106 EUR.

Slijedi tabela dobavljaca u inostranstvu za obrtna sredstva sa saldom na dan 01.01.2021,
plac¢anjima, zaduzenjima po fakturama i saldom na dan 31.12.2021. godine:

Tabela 25. Dobavlja¢i u inostranstvu za obrtna sredstva

Naziv dodavljaca u

inostranstvu za obrtna Saldo duga na dan Saldo duga na dan
sredstva 01.01.2021 Pla¢anja | Fakture 31.12.2021
LIVNICA POZEGA 11.850 30.275 37.340 18.915
KRUSIK VALJEVO 28.482 28.482 0 0
S.R. SM-LATEKS 0 1.230 1.230 0
SC RELOC CRAIOVA 15.668 15.668 0 0
ALTPRO DOO 0 715 715 0
SZVIT Vleka in tehnika 0 4.816 4.816 0
ALEMANI TRADE doo 2.451 2.501 50 0
MORS SMITT 1.260 0 0 1.260
KONCIC doo 1 2.977 2.977 1
KNORR-BREMSE 0 2.638 2.638 0
TONELI 181.980 | 206.640 59.340 34.680
UKUPNO: 241.692 | 295.942 | 109.106 54.856

- dobavljaca u inostranstvu za nematerijalna ulaganja, nekretnine, postrojenja i opremu u iznosu
od 324.924 EUR. Placanja prema dobavlja¢ima u inostranstvu za nematerijalna ulaganja,
nekretnine, postrojenja i opremu u izvjeStajnom periodu su iznosila 818.827 EUR, dok je
vrijednost istih dobavljaca po fakturama u izvjeStajnom periodu iznosila 629.072 EUR.
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Slijedi tabela najve¢ih dobavljata u inostranstvu za nematerijalna ulaganja, nekretnine,
postrojenja i opremu sa saldom na dan 01.01.2021, plac¢anjima, zaduzenjima po fakturama i
saldom na dan 31.12.2021. godine:

Tabela 26. Najveéi dobavljaci u inostranstvu za nematerijalna ulaganja, nekretnine, postrojenja i
opremu

Naziv dobavljaca u

inostranstvu za

nematerijalna ulaganja i Saldo duga na dan Saldo duga na dan
NPO 01.01.2021 Pla¢anja | Fakture 31.12.2021

JP ZELJEZNICE SRBIJE 186.744 0 0 186.744
KEDRA 0 50.680 70.800 20.120
ZELVOZ 14.069 | 360.763 | 358.689 11.995
MONY 0 3.432 3.432 0
SINVOZ 44.243 34.243 0 10.000
GREDELJ 75.472 | 105.997 30.524 0
SUPRA 14.400 14.400 24.429 24.429
UIC PARIS 20.350 20.448 10.398 10.300
CIT INTERNATIONAL 3.306 3.599 3.599 3.306
FTE FORUM TRAIN

EUROPE 2.315 4.843 4.843 2.315
SERVIKOM kompresori 0 2.099 2.099 0
JAT-HOTELI SLAVIJA 10.219 25.933 22.241 6.527
CAF 95.935 | 123.650 32.215 4.500
ELERSS 7.200 13.940 6.740 0
STAND CERT 164 3.214 4.450 1.400
ELOK CENTAR 3.607 22.260 25.703 7.050
SRBIJA VVOZ 6.433 1.290 1.290 6.433
HITRAIL 500 2.000 2.000 500
ZELVOZ U STECAJU 23.270 0 0 23.270
2GL OUTSOURCING 2.000 6.900 6.400 1.500
SHUNK IBERICA 0 13.685 13.685 0
EXPRO 0 1.449 1.449 0
EKSA 0 1.150 1.150 0
Ostali dobavljaci 4.452 2.853 2.937 4.536
UKUPNO: 514.679 | 818.827 | 629.072 324.924

- i dobavljac¢e prema INO upravama u iznosu od 3.402.756 EUR (obaveze po kontokorentnom

obra¢unu od kojih se najve¢im dijelom odnose na Zeljeznice Srbije 2.106.488 EUR-dug iz
ranijeg perioda i Srbija Voz 1.230.019 EUR).

- ostalih obaveza iz poslovanja i ostalih kratkorocnih obaveza U iznosu od 9.265.513 EUR.
Strukturu ovih obaveza ¢ine:

a) ostale obaveze iz poslovanja u iznosu od 990.438 EUR, koje se najve¢im dijelom odnose na:
premija osiguranja u iznosu 219.391 EUR (Lov¢en osiguranje) i1 saldacione obracune sa
Zeljeznicama Srbije u iznosu od 701.298 EUR-dug iz ranijeg perioda. Plaéanja prema Lovéen
osiguranju u izvjeStajnom periodu su iznosila 357.740 EUR (u okviru kojih je 1 kompenzacija u
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iznosu od 550 EUR), dok je zaduZenje po fakturama iznosilo 156.778 EUR (zaduzenje u tekucoj
godini 39.313 EUR i 87.465 EUR zaduzenje koje se odnosi na 2022. godinu);

b) ostale kratkoro¢ne obaveze u iznosu od 8.269.059 EUR, a u koje spadaju:

- obaveze za neto zarade u iznosu od 136.792 EUR, (obaveze za decembar 2021.godine) a u koje
spadaju neto zarade, obaveze prema upravnom odboru, obaveze prema revizorskom odboru i
naknade za bolovanje. Navedena obaveza za neto zarade je izmirena u januaru 2022. godine;

- obaveze za poreze na zarade i naknade zarada u iznosu od 1.371.687 EUR;

- obaveze za penzijsko i invalidsko osiguranje u iznosu od 3.501.345 EUR,;

- obaveze za zdravstveno osiguranje u iznosu od 1.779.368 EUR,;

- obaveze za osiguranje od nezaposlenosti 150.984 EUR,;

- obaveze za fond rada u iznosu od 29.250 EUR;

- obaveze za doprinose za profesionalnu rehabilitaciju invalida u iznosu od 154.045 EUR,;

- obaveze za doprinose za stambeni izgradnju u iznosu od 902.309 EUR;

- obaveze za prireze u iznosu od 209.395 EUR,;

- obaveze za privrednu komoru i druge doprinose u iznosu od 23.432 EUR,;

- obaveze po osnovu kamata i troskova finansiranja u iznosu od 10.452 EUR (od ¢ega kamate za
EBRD kredit iznose 6.495 EUR, kamate po osnovu zakupa (OZVS) iznose 1.650 EUR i kamate
po osnovu zakupa(ZICG) iznose 2.307 EUR)

Drustvo isplacuje neto zarade sa uplatom dijela poreza i doprinosa, dok ostale obaveze po
oshovu poreza i doprinosa sukcesivno zatvara iz kredita PDV-a. Na kraju ove godine kredit
PDV-a iznosi 1.241.045 EUR, a obaveze po osnovu poreza i doprinosa iznose 6.861.984 EUR-a,
tako da se ocekuje da ¢e se porezi i doprinosi smanjiti za PDV kredit u iznosu od 1.182.536 EUR
(PDV-kredit zaklju¢no sa oktobrom 2021.godine) nakon sprovedenog RjeSenja o izvrSenoj
poreskoj kontroli. U obaveze za poreze i doprinose ulaze obaveze po osnovu poreza, PIO,
zdravstvo, nezaposleni, fond rada, i beneficirani radni staz.

c) obaveze po osnovu poreza na dobit predstavljaju obaveze po osnovu poreza na kapitalnu
dobit u iznosu od 6.016 EUR (66.839 EUR x 9%). Porez je obrac¢unat na prihode po osnovu od
prodaje nekretnina, postrojenja i opreme (odnosno oprihodovanje ostatka revalorizacionih
rezervi voznih sredstava pri rashodovanju istih po Odluci 0 usvajanju popisa imovine i obaveza
za 2021. godinu).
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ZAKLJUCAK

Drustvo je u posmatranom periodu ostvarilo dobitak prije oporezivanja u iznosu od 873.003
EUR-a, odnosno 27% viSe u odnosu na uporedni period. Razlog ostvarenog dobitka u tekuc¢em
periodu odnosi se veci efekat povecanja prihoda (5%) u odnosu na efekat povecanja rashoda
(3%). U okviru kategorije prihoda evidentan je rast prihoda iz lokalnog i medunarodnog
saobracaja za oko 1 milion EUR u odnosu na uporedni period, dok su subvencije bile manje za
za 482.000 EUR u apsolutnom iznosu u odnosu na uporedni period.

Sve sprovedene aktivnosti Menadzmenta u 2021-0j godini su bile usmjerene na cjelokupnom
poboljsanju poslovanja Drustva a koje se ogledaju kroz smanjenje svih vidova troskova,
povecanju stepena naplativosti potrazivanja, poboljSanju svojih usluga i povecanju radne i
tehnoloske discipline.

Obradili:

Almer Smaki¢é

Rukovodilac Sluzbe za racunovodstvo
Mirela Muratovic

Str. Saradnik za obradu

plana i analize

Direktor sektora za ekonomske Pomo¢énik Izvrinog direktora
i pravne poslove
Ivana Bubanja Dorde Kaluderovi¢

Direktor Sektora za Medunarodni prevoz
Milenko Cebalovi¢
Direktor Sektora za Lokalni prevoz

Miroslav Vukicevié¢ IZVRSNI DIREKTOR
Direktor Tehnickog sektora
Radovan Mujovié SLAVEN SESTOVIC

Rukovodilac Sluzbe unutrasnje kontrole
Todor Tomasevi¢

Rukovodlac Sluzbe za javne nabavke
Slavica Pavicevi¢
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